
~ 1 ~ 
 

ตารางวิเคราะหหนวยงานรับผิดชอบการดําเนนิงานตามแผนยุทธศาสตรมูลนิธิฯ พ.ศ.2559-2564 
โรงเรียน เซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา 

3.5 ยุทธศาสตร กลยุทธและผูรับผิดชอบ    (หลังวันที่ 5 มกราคม 2559) 
ยุทธศาสตรที่ 1 ฟนฟูการจัดการศึกษาใหบรรลุตามทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอรต 

กลยุทธ มาตรการ  และผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ มาตรการ 
มูลนิธิฯ หนวยงานรับผิดชอบของโรงเรียน 
ผูกํากับ
ติดตาม 

ฝายกํากับ
ติดตาม 

หลัก รวม 

1.1 พั ฒ น า
ผู เ รี ย น ใ น ก า ร
แสวงหาสัจธรรม
ของชี วิ ต (ต าม
คุ ณ ค า พ ร ะ ว ร
ส า ร ) มี วิ ริ ย ะ 
อุตสาหะ 
รับผิดชอบตอ
สังคม) อยูใน
ชุมชนการศึกษา
และชวยเหลือ 
สังคม 

1.1.1 สงเสริมใหผูเรียนไดแสวงหาความจริงและ
ดําเนินชีวิตตามที่คนพบ จากประสบการณ/
กิจกรรม จิตใจ/ศาสนา วัฒนธรรมของสถานศึกษา
ของความไววางใจ ความยุติธรรม ความสัมพันธ 
การมีสวนรวม มีนํ้าใจ และการใหอภัย 

 ฝายยุติธรรม
และสันติและ
บูรณภาพของ
สิ่งสราง 
 

-สํานัก
ผูอาํนวยการ 
-กิจการ
นักเรยีน 
-วิชาการ 

-อภิบาล -สงเสริม
คุณธรรม
จรยิธรรม 
-สัมพันธ
ชุมชน 
-กลุมสาระ 
ฯ สังคม ฯ 
 

1.1.2 จัดกิจกรรมใหผูเรียนมีประสบการณและ
ยอมรับสภาพใหมๆ  ของชมุชนทางการศึกษา ใน
เร่ืองความยากจน ความอยุติธรรม การละเมิด
สิทธิตาง ๆ  

 ฝายยุติธรรม
และสันติและ
บูรณภาพของ
สิ่งสราง 

-สํานัก
ผูอาํนวยการ 
-กิจการ
นักเรยีน 
-วิชาการ 

-อภิบาล -สงเสริม
คุณธรรม
จรยิธรรม 
-ระดับชั้น 
-สัมพันธ
ชุมชน 
-กลุมสาระ 
ฯ สังคม ฯ 
-กิจกรรม
พัฒนา
ผูเรียน 
 

1.1.3 ใหผูเรียนมสีวนในการชวยเหลือสังคม  ฝายยุติธรรม
และสันติและ
บูรณภาพของ
สิ่งสราง 

-สํานัก
ผูอาํนวยการ 
-กิจการ
นักเรยีน 
-วิชาการ 

-อภิบาล -สงเสริม
คุณธรรม
จรยิธรรม 
-ระดับชั้น 
-สัมพันธ
ชุมชน 
-กลุมสาระ 
ฯ สังคม ฯ 
-กิจกรรม
พัฒนา
ผูเรียน 

1.2 พัฒนาผูรวม
บริหาร ครู 
บุคลากร

1.2.2 พัฒนาบุคลากรใหมีทัศนคตกิารรวมมือ 
รวมงาน และเอื้ออาทรตอทุกคน 

ฝายยุติธรรม
และสันติและ
บูรณภาพของ
สิ่งสราง 

-สํานัก
ผูอาํนวยการ 
-กิจการ
นักเรยีน 

-บุคลากร 
 

-อภิบาล 
-สงเสรมิ
คุณธรรม
จรยิธรรม 
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กลยุทธ มาตรการ 
มูลนิธิฯ หนวยงานรับผิดชอบของโรงเรียน 
ผูกํากับ
ติดตาม 

ฝายกํากับ
ติดตาม 

หลัก รวม 

ทางการศึกษา
ใหม ี
ความรู เขาใจ 
และปฏิบัติตาม
คานิยม ใน
แนวมงฟอรต 

-วิชาการ -นิเทศการ
สอน 

1.2.3 พัฒนาครู ผูบริหารทุกระดับ เปนผูชี้แนะ
และผูนํา ใหความสนใจสวนตัวในการพัฒนาเชาว
ปญญา อารมณ ศลีธรรม การเห็นคุณคาในตนเอง
และความรับผิดชอบของผูเรียน 

ฝายยุติธรรม
และสันติและ
บูรณภาพของ
สิ่งสราง 

-สํานัก
ผูอาํนวยการ 
-กิจการ
นักเรยีน 
-วิชาการ 

-บุคลากร -อภิบาล 
-สงเสรมิ
คุณธรรม
จรยิธรรม 
-นิเทศการ
สอน 
 

1.2.4 สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนการสอน
แบบมีสวนรวม 
 

ฝายการศกึษา -วิชาการ -หลักสูตร
การสอน 
 

-นิเทศการ
สอน 
-กลุมสาระ 
ฯ 

1.3 จดัการศึกษา 
โดยเคารพ
ศักดิ์ศรีของความ
เปนมนุษยการ 

1.3.1 รับนักเรียนที่มาจากสังคมทีด่อยโอกาส ทาง
รางกาย สังคม และเศรษฐกิจจํานวนไมนอยกวา 
10 คน 

ฝายยุติธรรม
และสันติและ
บูรณภาพของ
สิ่งสราง 

-ธุรการ-
การเงิน 
 

-ทะเบียน
สถิต ิ

 

หลอหลอมบุคคล
และเปดโอกาส
ทางการศึกษา
สําหรับทุกคน
สงเสริมสิทธิ
บุคคลและ
มนุษยชน สิทธิ
เด็ก ความ
ยุติธรรม และ 

1.3.2 สงเสริมการจัดการศึกษาใหกับผูเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษ 
 

ฝายการศกึษา -วิชาการ 
-กิจการ
นักเรยีน 

-หลักสูตร
การสอน 
 

-นิเทศการ
สอน 
-กลุมสาระ 
ฯ 
-กีฬา 
-ดนตรีและ
การแสดง 
 

สันต ิ 1.3.4 มีโครงการชวยเหลือชุมชนดานความ
ยุติธรรมและสันต ิ

ฝายยุติธรรม
และสันติและ
บูรณภาพของ
สิ่งสราง  

-กิจการ
นักเรยีน 
-สํานัก
ผูอาํนวยการ 

-สัมพันธ
ชุมชน 
 

-ระดับชั้น 
-กิจกรรม
ภายใน-
ภายนอก 
-อภิบาล 
 

 1.3.5 มีกระบวนการพัฒนาผูเรยีนทักษะทางสมอง
ซีกขวา ในการพัฒนาจินตนาการ อารมณ และมิติ
ในการสรางสรรคของตนตอชีวิต 

ฝายการศกึษา  -วิชาการ 
-กิจการ
นักเรยีน 

-หลักสูตร
การสอน 
 

-กลุมสาระ 
ฯ 
-กิจกรรม
พัฒนา
ผูเรียน 
-ดนตรีและ
การแสดง 
-กีฬา 
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กลยุทธ มาตรการ 
มูลนิธิฯ หนวยงานรับผิดชอบของโรงเรียน 
ผูกํากับ
ติดตาม 

ฝายกํากับ
ติดตาม 

หลัก รวม 

 1.3.6 เปดโอกาสใหผูเรียนไดทํางานรวมกันโดย
ผานการทําโครงงานหรือโครงการตาง ๆ 
 
 

ฝายการศกึษา -วิชาการ 
 

-หลักสูตร
การสอน 
 

-กลุมสาระ 
ฯ 
-นิเทศการ
สอน 

 1.3.7 พัฒนาทักษะเชิงวิเคราะหของผูเรียน ตอ
สื่อสารมวลชน เครอืขายทางสังคมทางเทคโนโลยี 

ฝายยุติธรรม
และสันติและ
บูรณภาพของ
สิ่งสราง  

-วิชาการ -หลักสูตร
การสอน 

-กลุมสาระ 
ฯ 
-นิเทศการ
สอน 
-กิจกรรม
พัฒนา
ผูเรียน 

 1.3.8 สรางสภาพแวดลอมทางการศกึษาและ
โครงการตาง ๆ เพ่ือใหผูเรียนสามารถจัดการกับ
ความเครียดและวิกฤตสิวนตัวดวยความอดทน 

ฝายยุติธรรม
และสันติและ
บูรณภาพของ
สิ่งสราง 

-บริหาร
ทั่วไป 
-วิชาการ 
 

-อาคาร
สถานท่ี 
 

-กลุมสาระ 
ฯ 
-แนะแนว 
-สุขอนามัย 

 1.3.11 จัดการศึกษาเพ่ือสงเสริมสทิธิมนุษยชน 
สิทธิเด็ก ความยุติธรรม และสันติ 

1) ทบทวน ปรับปรงุ เพ่ิมเติม พัฒนาขอบเขต
เนื้อหาและการเรียงลําดับเนื้อหาของสาระการ
เรียนรูในหลักสตูรใหครอบคลมุสิทธิมนุษยชน 
สิทธิเด็ก ความยุติธรรม และสันต ิ

2) พัฒนาครอูยางตอเน่ืองเพ่ือใหมคีวามรูและ
ทักษะดานการออกแบบหลักสูตรและจัดการ
เรียนรูเชิงบูรณาการ เพื่อนําสูการปลูกฝงการ
เรียนรูเก่ียวกับสิทธิมนุษยชน สิทธิเด็ก ความ
ยุติธรรม และสันตใิหนักเรียนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ฝายยุติธรรม
และสันติและ
บูรณภาพของ
สิ่งสราง 

-กิจการ
นักเรยีน 
-วิชาการ 
-สํานัก
ผูอาํนวยการ 

-หลักสูตร
การสอน 
 
 

-กลุมสาระ ฯ 
-วัดและ
ประเมินผล 
-กิจกรรม
พัฒนา
ผูเรียน 
-สภา
นักเรียน 
-กีฬา 
-กิจกรรม
ภายใน- 
ภายนอก 

 
 

 3) สงเสรมิการมีสวนรวมและสรางเครือขายดาน
สิทธิมนุษยชน สิทธิเด็ก ความยุติธรรม และ
สันติและโดยโรงเรียนออกไปมีสวนรวมกับ
ชุมชน เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมกับ
โรงเรียน และจัดทําโครงการความรวมมือ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

   -สัมพันธ
ชุมชน 
-สงเสรมิ
คุณธรรม
จรยิธรรม 
-บุคลากร 

1.4 เสริมสราง
ผูรวมงานและ 

1.4.1สรางเครือขายในการพัฒนาการจัดการศกึษา
ในแนวมงฟอรต 

ฝายยุติธรรมฯ -ทุกฝาย -อภิบาล -บริหารฝาย
(ทุกฝาย) 

เสริมพลัง
เครือขายการ
พัฒนา
การศึกษาใน
แนวมงฟอรต 
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กลยุทธ มาตรการ 
มูลนิธิฯ หนวยงานรับผิดชอบของโรงเรียน 
ผูกํากับ
ติดตาม 

ฝายกํากับ
ติดตาม 

หลัก รวม 

1.5 เคารพตอ
ชุมชนของชวีติ 

1.5.1มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีปลูกฝงผูเรยีนให
เคารพและใสใจตอชุมชนของชีวิต 

ฝายยุติธรรม
และสันติและ
บูรณภาพของ
สิ่งสราง  

-วิชาการ 
-สํานัก
ผูอาํนวยการ 

-หลักสูตร
การสอน 

-กิจกรรม
พัฒนา
ผูเรียน 
-อภิบาล 

 1.5.2 พฒันาวัฒนธรรมท่ีแสดงออกถึงการเคารพ
และใสใจตอชุมชนของชีวิตและการใชทรัพยากร
ของโลกอยางย่ังยืน 

ฝายยุติธรรม
และสันติและ
บูรณภาพของ
สิ่งสราง  

-วิชาการ 
-กิจการ
นักเรยีน 
-สํานัก
ผูอาํนวยการ 
 

-กลุมสาระ 
ฯ สังคม ฯ 
 

-สงเสรมิ
คุณธรรม
จรยิธรรม 
-ระดับชั้น 
-ระเบียบ
วินัย 
-อภิบาล 
 

 1.5.3 ปลูกฝงการเรียนรูเก่ียวกับสิ่งแวดลอมที่
ยั่งยืนอยางเปนระบบ  

1)  ออกแบบหลักสตูรสิ่งแวดลอมเชิงบูรณาการ
ใหครอบคลุมการพัฒนานักเรียนใหมีความรู 
ความเขาใจ ทัศนคต ิคานิยม จิตสาํนึกและ
พฤติกรรมในการใชทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม การปลอยของเสียมาทําลาย
สิ่งแวดลอม รวมทั้งมีความตระหนักรูถึงปญหา
และการแกปญหาวิกฤตสิ่งแวดลอม  

2) จัดทําแผนงาน โครงการและกิจกรรมให
ค ร อ บ ค ลุ ม ก า ร ป ลู ก ฝ ง ก า ร ใ ช
ทรัพยากรธรรมชาติ และการใชสิ่งแวดลอม
ทางกายภาพที่มนุษยสรางขึ้นอยางตอเนื่องทั้ง
ที่บานและโรงเรียน  

3) จัดทําแผนพัฒนาแหลงเรียนรูที่มีชีวิต พัฒนา
แหลงเรียนรูระบบนิเวศ พัฒนาสื่อการเรียนรู
ดานสิ่งแวดลอมและสรางบรรยากาศของ
โรงเรียนใหเปนแหลงเรียนรูดานสิ่งแวดลอม
โดยเปดโอกาสใหผูปกครองและนักเรียนเขา
มามีสวนรวมเสนอแนะในการพัฒนาแหลง
เรียนรูหรือพัฒนาสื่อการเรียนรู 

4)ปรับการเรยีนเปลี่ยนการสอนโดยเนนการ
เรียนรูมากกวาการสอน นําศีลธรรมและ
หลักธรรมทางศาสนามาพฒันาภายในจติใจ
นักเรยีนเพ่ือลดความตองการในการบริโภคที่
เกินความจําเปนและไมเบียดเบียนความสมดุล
ของระบบนิเวศ  

 

ฝายการศกึษา -วิชาการ 
-กิจการ
นักเรยีน 
-สํานัก
ผูอาํนวยการ
-บริหาร
ทั่วไป 
 

-หลักสูตร
การสอน 
 

-สื่อการสอน 
-วัดและ
ประเมินผล 
-กลุมสาระ 
ฯ 
-กลุมสาระ 
ฯ สังคม ฯ 
-นิเทศการ
สอน 
-สัมพันธ
ชุมชน 
-สงเสรมิ
คุณธรรม
จรยิธรรม 
-กิจกรรม
ภายใน-
ภายนอก 
-เทคโนโลยี
และ
สารสนเทศ 
-อาคาร
สถานที่ 
-สาธารณูป 
โภค 
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กลยุทธ มาตรการ 
มูลนิธิฯ หนวยงานรับผิดชอบของโรงเรียน 
ผูกํากับ
ติดตาม 

ฝายกํากับ
ติดตาม 

หลัก รวม 

   5) จัดกระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการ
เก่ียวกับการใชทรัพยากรธรรมชาติ การใช
ไฟฟาและเคร่ืองใชไฟฟา การใชกระดาษและ
ผลิตภัณฑ การใชสารเคมี การปลอยน้ําทิ้ง 
การทิ้งขยะ และการปลอยมลพิษอยางถูกวิธี 
ความตระหนักรูถึงปญหาและการแกปญหา
วิกฤตสิ่งแวดลอมของชุมชนและโลก เพื่อ
พัฒนานักเรียนตั้งแตเยาววัยใหเขาใจ มี
ทัศนคติ  มคีานิยม มจีิตสํานึกและพฤติกรรม
ทีเ่ปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

6) นําระบบสื่อสารและเทคโนโลยีมาชวยผลิต
สื่อการเรียนรูเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม เชน ชุดการ
เรียนรูสิ่งแวดลอม เกมสิ่งแวดลอม เพลงเพ่ือ
รณรงคสิ่ งแวดลอม e-learning เกี่ย วกับ
สิ่งแวดลอม ฯลฯ 

   7) ปรับการวัดและประเมินผลลพัธการเรียนรู
ดานสิ่งแวดลอม โดยใชเครื่องมอืวดัที่
หลากหลาย โดยเนนท่ีการวัดทัศนคติ คานยิม 
จิตสํานึกและพฤติกรรมเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอมของนักเรียน 

    

 1.5.4  อนุรักษสิ่งแวดลอม  
1) ออกแบบแผนผังของโรงเรียนโดยคํานึงถึง

การอนุรักษสิ่งแวดลอมและพัฒนาสิ่งแวดลอม
ที่ย่ังยืน พรอมทั้งจัดบรรยากาศของโรงเรียน
ใหเปนแหลงเรยีนรูดานสิ่งแวดลอม 

2) กําหนดนโยบายและมาตรการการบริหาร
จัดการสิ่งแวดลอมของโรงเรียน  

3) จั ด ทํ า โ ค ร ง ก า ร เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร อ นุ รั กษ
สิ่งแวดลอม เชน โครงการลดการใชพลังงาน
และสิ่ งแวดลอม โครงการจัดการและลด
ปริมาณขยะในโรงเรียน โครงการเฝาระวัง 
ปองกัน บําบัดและฟนฟูคุณภาพสิ่งแวดลอม 
โ คร ง กา ร เ ย า วชนสั ม พั น ธ เ พื่ อ อนุ รั กษ
สิ่งแวดลอม โครงการปลูกปา โครงการใช
คารบอนต่ําฯลฯ 

 4) เพิ่มพื้นที่สี เขียวและบํา รุงรักษาอุปกรณ
ไฟฟาและอุปกรณใชน้ํา เพ่ือใหใชงานไดอยาง 

ฝายการศกึษา  -วิชาการ 
-บริหาร
ทั่วไป 
-กิจการ
นักเรยีน 
-สํานัก
ผูอาํนวยการ 

-กลุมสาระ 
ฯ 
วิทยาศาสตร 
 

-บริหารฝาย
(ทุกฝาย) 
-กลุมสาระ 
ฯ  
-อาคาร
สถานที่ 
-สาธารณูป 
โภค 
-สัมพันธ
ชุมชน 
-สภา
นักเรียน 
-กิจกรรม
ภายใน-
ภายนอก 
-นโยบาย
และแผน 
-ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
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กลยุทธ มาตรการ 
มูลนิธิฯ หนวยงานรับผิดชอบของโรงเรียน 
ผูกํากับ
ติดตาม 

ฝายกํากับ
ติดตาม 

หลัก รวม 

   มีประสิทธิภาพ ประหยัดไฟฟา และประหยัด
น้ํา  

5) ลดวงจรการใชทรพัยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม และลดการปลอยของเสียมา
ทําลายสิ่งแวดลอมโดยใชมาตรการ 
3R(Reduce Reuse Recycle) เชน ลดการใช
กระดาษ  ลดการจัดซือ้ผลิตภัณฑที่มีบรรจุ
ภัณฑพลาสติกและวัสดยุอยสลายยาก ลดการ
ใชโฟม ประหยัดไฟฟา ประหยัดน้ํา การนํา
วัสดุและบรรจุภัณฑกลับมาใชซ้ํา การรีไซเคิล 
ฯลฯ 

6) สงเสริมการใชพลังงานทดแทนหรือพลังงาน
ทางเลือก  

7) จัดการมลพิษภายในโรงเรียนโดยเนน 
     การปองกันควบคูกับการแกปญหา 

    

   8) เชิญผูทรงคุณวุฒิดานสิ่งแวดลอมจาก หนวย
งายภายนอกมานิเทศงาน และประเมินการ
จัดการสิ่งแวดลอมของโรงเรยีน 

  9) กําหนดมาตรฐาน ตัวบงชี้และเกณฑการ
พิจารณาดานสิ่งแวดลอมของโรงเรียนในเครือ
มูลนิธิฯ และใหงานมาตรฐานคณุภาพ
การศึกษาเขาประเมินโรงเรียน 

    

 1.5.5 พฒันาคุณภาพสิ่งแวดลอม 
1) จัดทําแผนงาน โครงการและกิจกรรมให

ครอบคลุมการบริหารจัดการอาคารเรียน 
อาคารประกอบ โรงอาหาร สนาม บริเวณรอบ
โรงเรียน และบอบําบัดน้ําเสียใหมีมาตรฐาน 
โดยใชพระราชบัญญัติส งเสริมและรักษา
คุณภาพสิ่งแวดลอม และมาตรฐานสากลดาน
สิ่งแวดลอมมาเปนกรอบในการจัดทําแผน 

2) ออกแบบการจัดการสิ่งแวดลอมภายใน
โรงเรียนโดยเชิญผูเชี่ยวชาญหรือวิศวกรเฉพาะ
ทางมารวมศึกษา วิเคราะห จัดระบบและ
เสนอแนะเกี่ ยว กับการใช ไฟฟ า  การใช
เคร่ืองปรับอากาศ ลิฟต การจัดการขยะ บอ
บําบัดน้ําเสีย ฯลฯ 

3) ทบทวนและปรับปรุงประสิทธิภาพของ
มาตรการ ระเบียบหรือแนวปฏิบัติในการเลือก
ซื้อวัสดุครุภัณฑและผลิตภัณฑท่ีเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอมมีคุณภาพและไดมาตรฐาน  

ฝายการศกึษา  -บริหาร
ทั่วไป 
-ธุรการ-
การเงิน 
-สํานัก
ผูอาํนวยการ 
 

-อาคาร
สถานท่ี 
 

-โภชนาการ 
-สาธารณูป 
โภค 
-สุขอนามัย 
-พัสดุ
ครุภัณฑ 
-จัดซื้อ 
-ตรวจสอบ
การเงนิ 
-ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
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กลยุทธ มาตรการ 
มูลนิธิฯ หนวยงานรับผิดชอบของโรงเรียน 
ผูกํากับ
ติดตาม 

ฝายกํากับ
ติดตาม 

หลัก รวม 

 4) เพิ่มประสิทธิภาพการบํา รุงรักษาอาคาร
สถานที่และพ้ืนที่สี เขียวใหสะอาด รมรื่น 
สวยงาม ปลอดภัย และเอื้อตอการเรียนรูให
มากขึ้น 

5) เพิ่มประสิทธิภาพการบํา รุงรักษาอาคาร
สถานที่และพื้นที่สี เขียว โดยรักษาความ  
สมดุลของระบบนิเวศและสิ่งแวดลอมใหมี  
มาตรฐานสูงขึ้น6) เพิ่มประสิทธิภาพการ
จํ าหน ายอาหารที่ ส ะอาด  ปล อดภั ย  มี
ประโยชน และถูกสุขอนามัย 

7) เพ่ิมประสิทธิภาพการกําจัดน้ําทิ้งและการ
กําจัดขยะภายในโรงเรยีน 

8) ตรวจสอบคณุภาพอาหารสม่ําเสมอและ
พัฒนาโรงอาหารตามเกณฑมาตรฐานโรง
อาหารระดับประเทศและระดับสากล 

9) ตรวจสอบผลการใชไฟฟา น้ํา บอบําบดัน้ํา
เสีย และอาคารสถานท่ีใหไดมาตรฐาน 

10) โรงเรียนใหองคการที่รับรองมาตรฐานดาน
สิ่งแวดลอมมาประเมินคุณภาพอยางสม่ําเสมอ 

 

    

 1.5.6 สงเสริมการมีสวนรวมและสรางเครอืขาย
ดานสิ่งแวดลอมโดยโรงเรยีนออกไปมีสวนรวมกับ
ชุมชน เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมกับ
โรงเรยีน และจัดทําโครงการความรวมมือระหวาง
โรงเรยีนกับชุมชน 

ฝายการศกึษา  -กิจการ
นักเรยีน 
-วิชาการ 
-ธุรการ-
การเงิน 

-สัมพันธ
ชุมชน 
 

-สภา
นักเรียน 
-ระดับชั้น 
-กิจกรรม
พัฒนา
ผูเรียน 
-กลุมสาระ 
ฯ 
-หลักสูตร
การสอน 
-ประชา 
สัมพันธ 
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ยุทธศาสตรที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ ใหมีมาตรฐานสากล 
 กลยุทธ มาตรการ  และผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ มาตรการ 
มูลนิธิฯ หนวยงานรับผิดชอบของโรงเรยีน 

ผูกํากับติดตาม 
ฝายกํากับ
ติดตาม 

หลัก รวม 

2.1 พัฒนาผูเรียนใหมี
มาตรฐานสากล 

2.1.1 พัฒนาความเปนเลิศทาง
วิชาการ 

1) พัฒนาใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนผานการ
ประเมินระดับชาตอิยูใน
ระดับดีเปนที่ยอมรบัจาก
สถาบันนานาชาต ิ

2) สงเสรมิใหผูเรียนมี
ความสามารถ ความถนดั
เฉพาะทางเปนที่ประจักษ 
สามารถแขงขันในระดับชาติ
และนานาชาต ิ

3) พัฒนาผูเรียนใหสามารถเขา
ศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้น
จนถึงระดับอุดมศึกษาทั้งใน
ประเทศและตางประเทศใน
อัตราสูง 

4) พัฒนาผูเรียนมีผลการเรยีน
ที่สามารถถายโอนกับ
สถานศึกษาระดับตางๆ ใน
นานาชาตไิด 

ฝายการศกึษา -วิชาการ 
-กิจการ
นักเรียน 
 

-หลักสูตรการ
สอน 
 

-ระดับชั้น 
-นิเทศการสอน 
-แนะแนว 
-กลุมสาระ ฯ 
-วัดและ
ประเมินผล 
-กิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน 

 2.1.2 พัฒนาทักษะการสื่อสาร 
1) พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะใน

การใชภาษาอังกฤษในการ
สื่อสารตามมาตรฐานของ
มูลนิธิฯ อยูในระดับด ี

2) พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะใน
การใชภาษาไทยในการ
สื่อสารตามมาตรฐานของ
ชาตอิยูในระดับด ี

ฝายการศกึษา -วิชาการ -บริหารฝาย
วิชาการ 
 

-ศูนย
ภาษาตางประเทศ 
-ศูนยภาษาจีน 
-กลุมสาระ ฯ
ภาษาไทย 
-กลุมสาระ ฯ
ภาษาตางประเทศ 
-หองสมดุ 
-วัดและ
ประเมินผล 
-สอนเสริม 
-นิเทศการสอน 
-วัดผลและ
ประเมินผล 
-หลักสูตรการ
สอน 
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 2.1.3 พัฒนาทักษะความคดิ 
1) สรางกิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรยีนรูและจัดทําโครงงาน
ที่เสนอแนวคิดเพ่ือ
สาธารณประโยชนรวมกับ
ผูเรียนนานาชาต ิ

2) พัฒนาผูเรียนใหสามารถ
เขียนเรยีงความชั้นสูง 

ฝายการศึกษา 
 

-วิชาการ -บริหารฝาย
วิชาการ 
 

-ศูนยภาษาจีน 
-ศูนย
ภาษาตางประเทศ 
-กลุมสาระ ฯ
ภาษาไทย 
-กลุมสาระ ฯ
ภาษาตางประเทศ 
-หองสมดุ 
-วัดและ
ประเมินผล 
-สอนเสริม 

 2.1.4 พฒันาทักษะการสราง
ผลงาน 
1) ผูเรียนเลือกเรียนและฝก

วิชาชีพตามความถนัดและ
ความสนใจ 

2) พัฒนาผูเรียนใหมผีลงานการ
ประดิษฐ 
   สรางสรรคและออกแบบ
ผลงานเขา 

แขงขันในเวทีระดับชาติ และ
นานาชาต ิ

3) พัฒนาผูเรียนใหใช
เทคโนโลยีในการเรยีนรู 
ออกแบบ สรางสรรคงาน 
สื่อสาร นําเสนอ เผยแพร
และแลกเปลี่ยนผลงานไดใน
ระดับนานาชาต ิ

ฝายการศกึษา 
 

-วิชาการ -บริหารฝาย
วิชาการ 

-นิเทศการสอน 
-กิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน 
-กลุมสาระ ฯ 
-หลักสูตรการ
สอน 
-วัดและ
ประเมินผล 

2.2  จัดการเรียนการ
สอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

2.2.1พัฒนาคุณภาพวิชาการ 
1) จัดหลักสตูรเทียบเคียงกับ

หลักสตูรมาตรฐานสากล
ไดแก หลักสูตร English 
Program  

2) จัดหลักสตูรที่สงเสรมิความ
เปนเลิศตอบสนองตอความ
ถนัดและศักยภาพตามความ
ตองการของผูเรียน 

3) โรงเรียนจัดหลักสูตรดาน
อาชีพ 

4) โรงเรียนจัดการเรยีนการ
สอนโดยใชภาษาอังกฤษเปน

ฝายการศกึษา 
 

-วิชาการ 
-บริหาร
ทั่วไป 
 

-หลักสูตรการ
สอน 
 

-นิเทศการสอน 
-หองสมดุ 
-สื่อการสอน 
-แนะแนว 
-กิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน 
-กลุมสาระ ฯ 
-วัดและ
ประเมินผล 
-อาคารสถานท่ี 
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ผูกํากับติดตาม 
ฝายกํากับ
ติดตาม 

หลัก รวม 

สื่อในการจัดการเรียนการ
สอน 5 วิชา ไดแก 
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร 
ภาษาอังกฤษ สังคมศกึษา
และ Values Education  

5) ปรับลดเน้ือหา/เพ่ิมความ
เขมขนของเน้ือหาหรือ
กิจกรรมสูมาตรฐานสากล 
และเนื้อหากิจกรรมสูสาระ
การเรยีนรูที่สงเสริม 

 ความเปนเลิศ 
6) ลดเวลาสอน เพิ่มเวลา

เรียนรูดวยตนเองแกผูเรียน 
7) ใชหนังสอื ตําราเรยีน สือ่ที่

มีคุณภาพสูมาตรฐานสากล 
8) จัดการเรยีนการสอนโดย

พัฒนาระบบหองเรียน
คุณภาพ (Quality 
Classroom System) 

9) ใชระบบการวัดผลประเมิน
แบบมาตรฐานสากล โดย
ประเมินจากการสอบ
ขอเขียน สอบปากเปลา สอบ
สัมภาษณและสามารถเทยีบ
โอนผลการเรียนกับ
สถานศึกษาระดับตางๆทั้งใน
และตางประเทศ 

    

 2.2.2 ยกระดับคุณภาพครู 
1) พัฒนาครผููสอนใหมี

ความรูความสามารถและ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางดาน
วิชาการผานการประเมิน
ในระดับชาต ิ

2) พัฒนาครใูหสามารถใช
ภาษาตางประเทศในการ
สื่อสาร 

3) ครใูชตํารากลาง
ภาษาอังกฤษของมูลนิธิฯ 
5 วิชา ไดแก คณิตศาสตร 
วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ 
สังคมศกึษาและ Values 

ฝายการศกึษา 
 

-สํานัก
ผูอํานวยการ 
-วิชาการ 
 

-บุคลากร 
 

-หลักสูตรการ
สอน 
-นิเทศการสอน 
-กลุมสาระ ฯ 
-สื่อการสอน 
-วัดและ
ประเมินผล 
-วิจัยและพัฒนา 
-ประกันคุณภาพ
การศึกษา 
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Education เปนสื่อในการ
จัดการเรียนการสอนเปน
ภาษาอังกฤษ 

4) ครใูชสือ่อิเลก็ทรอนิกส 
(ICT) ในการ 

   จัดการเรยีนการสอน การ
วัดผลประเมินผลและการ
เผยแพรผลงานทั้งระบบ
ออนไลน (Online) และ
ออฟไลน (Offline) 

5) ครสูามารถแลกเปลี่ยน
เรยีนรูประสบการณใน
การจัดการเรยีนการสอน
กับนานาชาต ิ

6) ครใูชการวิจัย สื่อ 
นวัตกรรม เพ่ือพัฒนา
ผูเรียนอยางตอเนื่อง 

    

 2.2.3 พัฒนาคณุภาพการวิจัย 
1) พัฒนาการทําวิจัยดาน

ตางๆ อยางตอเน่ือง 
2) ใชผลการวิจัยยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 

ฝายการศกึษา 
 

-สํานัก
ผูอํานวยการ 
-วิชาการ 

-วิจัยและพัฒนา 
 

-กลุมสาระ ฯ 

2.3 เสริมสราง
วัฒนธรรมใหผูเรียนมี
จิต 
สาธารณะในการ
บําเพ็ญประโยชนตอ
สังคมในมติติางๆ 

2.3.1 สงเสริมนักเรียนใหไป
บําเพ็ญประโยชนตอสังคมใน
ดานวิชาการ ชวยเหลอืสังคม 
การปองกันจากสิ่งเสพติด ฯลฯ 

ฝายการศกึษา 
 

-กิจการ
นักเรียน 
-วิชาการ 
 

-บริหารแผนก
ปกครอง 

-ระดับชั้น 
-สงเสรมิคณุธรรม
จริยธรรม 
-ระเบียบวินัย 
-สวสัดภิาพ 
-กลุมสาระ ฯ 
-กีฬา 
-ดนตรีและการ
แสดง 
-กิจกรรมภายใน-
ภายนอก 
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2.3.2 ปลูกฝงจิตสํานึกในการ
ใชส่ืออิเลก็ทรอนิกสใหเกิด
ประโยชนตอตนเองและผูอื่น 
1) จัดกิจกรรม / คาย เพ่ือปลูก
จิตสํานึกในการใชสือ่
อิเล็กทรอนิกสใหเกิดประโยชน
ตอ 
ตนเองและผูอื่น โดยไมละเมิด

สิทธิบุคคลและกฎหมาย 
2) พัฒนาหลักสูตรที่สงเสรมิให

นักเรยีนใชเทคโนโลยีในการ
สืบคนขอมูลทีถู่กตองและ
เหมาะสม 

 
 

ฝายการศกึษา 
 
 

-วิชาการ 
-สํานัก
ผูอํานวยการ 
-กิจการ
นักเรียน 

-กลุมสาระ ฯ การ
งานอาชีพและ
เทคโนโลยี 
 

-หลักสูตรการ
สอน 
-สื่อการสอน 
-เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 
-สงเสรมิคณุธรรม
จริยธรรม 
 

2.4 พัฒนาระบบการ
วดัประเมินผล และ
ความโดดเดนเฉพาะ 
ของสถานศึกษาเพื่อ
รองรับเขาสูประชาคม
อาเซียน 

2.4.1 เตรียมความพรอมในการ
รับนักเรียนตางชาติเขามา
ศึกษาตอในโรงเรียน 
1) มีการสรางเครือขายกับ

องคกร /หนวยงานที่เปน
มาตรฐานสากลในการนํา
ผลการเรียนไปศึกษาตอ
ตางประเทศ 

2) จัดการเรียนการสอนที่ใช
ภาษาที่ 3 ใหผูเรยีนเกิด
ความรู ทักษะ  

3) จัดระบบการวัดและ
ประเมินผลที่สามารถเทียบ
โอนผลการเรยีนกับ
สถานศกึษาในระดับตางๆ 
ทั้งในและตางประเทศ 

ฝายการศกึษา -วิชาการ 
-ธุรการ-
การเงนิ 
 

-บริหารฝาย
วิชาการ 
 

-วัดและ
ประเมินผล 
-กลุมสาระ ฯ 
-ศูนย
ภาษาตางประเทศ 
-ศูนยภาษาจีน 
-ทะเบียนสถิต ิ

 2.4.2 พัฒนาโรงเรยีนใหมีความ
โดดเดนเฉพาะ 
1) จัดใหความรูดานกฎหมาย

ที่เกี่ยวของกับการศึกษา  
กฎหมายลขิสิทธ์ิ กฎหมาย
แรงงาน กฎหมายสิทธิเด็ก 
พระราชบัญญัตสิงเสริม
และพัฒนาคณุภาพชีวิตคน
พิการกฎหมายเก่ียวกับ

ฝายการศกึษา 
 
 

-สํานัก
ผูอํานวยการ 
-ธุรการ-
การเงนิ 
-วิชาการ 
-กิจการ
นักเรียน 
-บริหาร
ทั่วไป 

-ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

-บริหารฝาย (ทุก
ฝาย) 
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การเงนิและทรัพยสิน และ
อื่นๆ ที่เก่ียวของ 

2) พัฒนาโรงเรียนใหมีความ
โดดเดนเฉพาะ เปน
เอกลักษณท่ีเปนที่ยอมรบั
ของสังคม เชน การพัฒนา
หลักสูตรสูอาชีพเฉพาะ
ดาน  การสงเสริมความ
ถนัด/เชี่ยวชาญเฉพาะดาน
แกนักเรียน เชน โรงเรียน
สุนทรยีภาพ(ดนตรี กีฬา  
ศิลปะ) โรงเรียน
วิทยาศาสตรโรงเรยีน
พัฒนาอัจฉริยภาพ 
โรงเรียนพัฒนาผูนํา 

3) เผยแพรความโดดเดนของ
โรงเรียน 

2.5 พัฒนาสื่อ/
เทคโนโลยีเพื่อรองรับ
การเรียนรูยุค Digital 
Age 
 

2.5.3 พัฒนาครูผูสอนตํารา
กลางภาษาอังกฤษ 

ฝายการศกึษา -วิชาการ 
-สํานัก
ผูอํานวยการ 

-บุคลากร 
 
 

-ศูนย
ภาษาตางประเทศ 
-กลุมสาระ ฯ 
 

2.6 จดัการเรียนการ
สอนและ 
พัฒนาผูเรียนตามการ
เรียนรู 
แบบ BBL (Brain-
based Learning) 

2.6.1 จัดการเรียนการสอนให
ตอบสนองตอความถนัดของ
ผูเรียน 
 
 

ฝายการศกึษา -วิชาการ -หลักสูตรการ
สอน 
 

-กิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน 
-นิเทศการสอน 
-วัดและ
ประเมินผล 
-กลุมสาระ ฯ 
 

2.6.2  จัดสภาพแวดลอมให
ผูเรียนไดพัฒนาตาม
อัจฉรยิภาพของตน 
 
 

ฝายการศกึษา -วิชาการ -หลักสูตรการ
สอน 
 

-กิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน 
-นิเทศการสอน 
-วัดและ
ประเมินผล 
-กลุมสาระ ฯ 
-อาคารสถานท่ี 
 

2.6.3 จัดกิจกรรมสงเสริมให
ผูเรียนไดพัฒนาตามถนัดหรือ
สนใจ 
 

ฝายการศกึษา -วิชาการ -หลักสูตรการ
สอน 
 

-กิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน 
-นิเทศการสอน 
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ผูกํากับติดตาม 
ฝายกํากับ
ติดตาม 

หลัก รวม 

 -วัดและ
ประเมินผล 
-กลุมสาระ ฯ 
-อาคารสถานท่ี 
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ยุทธศาสตรที่ 3 เสริมสรางระบบการบรหิารจัดการโรงเรียนในเครือมูลนธิิฯ ตามหลักธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ มาตรการ  และผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ มาตรการ 
มูลนิธืฯ หนวยงานรับผิดชอบของโรงเรียน 

ผูกํากับ
ติดตาม 

ฝายกํากับ
ติดตาม 

หลัก รวม 

3.1 พัฒนา
ภราดาใหมี
ความ
เชี่ยวชาญใน
การบริหาร
จัดการ
การศึกษา
อยางมี
มาตรฐาน 

     

3.2 พัฒนา
ระบบการ
บริหาร
โรงเรียนสู
ความเปนเลิศ 

3..2.1 พัฒนาสถานศึกษาสูความเปนเลิศโดยใช
ระบบการบริหารจัดการตามเกณฑTQA 
ประกอบดวย 

1) การนําองคกร 
2) การวางแผนกลยุทธ 
3) การมุงเนนผูปกครอง ศิษยเกา และ

นักเรียน 
4) การวัด วิเคราะห และจัดการความรู 
5) การมุงเนนบุคลากร 
6) การมุงเนนกระบวนการ 
7) ผลลัพธ 

-สํานัก 
   บริหาร
มูลนิธิฯ 
-ฝาย
การศึกษา 

-สํานัก
ผูอํานวยการ 
-วิชาการ 
-กิจการ
นักเรียน 
 

-นโยบายและ
แผน 

-บุคลากร 
-ประกันคุณภาพ
การศึกษา 
-กลุมสาระ ฯ 
-วัดผลประเมินผล 
-สมัพันธชุมชน 
 

 3.2.2 พัฒนาโรงเรียนใหเปนโรงเรียนที่ใช
ภาษาอังกฤษเปนภาษาที่สอง  

1) ใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารภายใน
โรงเรียน 

2) วัดความรูดานภาษาอังกฤษของครูและ
นักเรียนตามมาตรฐาน CEFR((Common 
European Framework of Reference 
for Languages๗ หรือเทียบเทา 

   ฝาย
การศึกษา 

-สํานัก
ผูอํานวยการ 
-วิชาการ 
 

-นโยบายและ
แผน 

-บุคลากร 
-นิเทศการสอน 
-วัดและ
ประเมินผล 
-กลุมสาระ ฯ 
-ศูนย
ภาษาตางประเทศ 
-หลักสูตรการ
สอน 

3.3 พัฒนา
ระบบบริหาร
มูลนิธิฯ ให
สามารถ 
กํากับติดตาม
และพัฒนา
โรงเรียนใน
เครือมูลนิธิฯ
อยางมี

3.3.1จัดหาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานเปนท่ีปรึกษา
หนวยงานของมลูนิธิฯและโรงเรียนตามความ
จําเปน 

- ทกุฝาย 
  ในมูลนิธิ 

-สํานัก
ผูอํานวยการ 
-ธุรการ-
การเงิน 
-กิจการ
นักเรียน 
-วิชาการ 
-บริหาร
ทั่วไป 

-ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

-บริหารฝาย (ทุก
ฝาย) 



~ 16 ~ 
 

กลยุทธ มาตรการ 
มูลนิธืฯ หนวยงานรับผิดชอบของโรงเรียน 

ผูกํากับ
ติดตาม 

ฝายกํากับ
ติดตาม 

หลัก รวม 

ประสิทธิภาพ
เกิด
ประสิทธิผล 

 

3.3.4 จัดอบรม /เผยแพร /ประชาสัมพันธ 
เก่ียวกับโครงสรางการบริหารของมูลนธิิฯ
บทบาทหนาที่ของแตละฝายตามโครงสรางการ
บริหารของมลูนิธิฯ แผนยุทธศาสตร ทิศทางการ
จัดการศกึษาในแนวมงฟอรต ผลงาน นวัตกรรม 
งานวิจัย องคความรูที่ดีเลิศ (Best Practice) 
ฯลฯ ใหแก สมาคมผูปกครอง สมาคมศษิยเกา 
ครู ผูปกครองผูเก่ียวของ และผูสนใจ 

- สํานัก
บริหาร 
  มูลนิธิฯ 
-ฝาย  
เทคโนโลยี   
สารสนเทศ 

-ธุรการ-
การเงิน 
-สํานัก
ผูอํานวยการ 
-กิจการ
นักเรียน 
-วิชาการ 
-บริหาร
ทั่วไป 

-ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
 

-บริหารฝาย (ทุก
ฝาย) 
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ยุทธศาสตรที่ 4 เรงรัดการบริหารทรัพยากรมนุษยโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯใหเปนระบบและมีประสทิธิภาพ 
 กลยุทธ มาตรการ  และผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ มาตรการ 
มูลนิธืฯ หนวยงานรับผิดชอบของโรงเรยีน 

ผูกํากับ 
ติดตาม 

ฝายกํากับ
ติดตาม 

หลัก รวม 

4.1 พัฒนาระบบ
บริหารทรัพยากร
มนุษย 

4.1.1 ปรับเปลี่ยนการดําเนินงานดานการ
บริหารทรัพยากรมนุษยใหเปนการบริหาร
ทรพัยากรมนุษยเชิงกลยุทธ 
 1)จัดทําแผนการบริหารทรัพยากรมนุษย 
ใหเปนไปตามองคประกอบของหลกัการ
บริหารงานบุคคล อันประกอบดวย           
การสรรหา  การดํารงรักษา การพัฒนา 
และการใหพนจากงาน โดยตองสอดคลอง
กับวิสัยทัศน และเปาประสงคเชิงกลยุทธ
ขององคกร 

สํานักบริหาร
มูลนิธิฯ  

-สํานัก
ผูอํานวยการ 
-ธุรการ-
การเงนิ 
-กิจการ
นักเรียน 
-วิชาการ 
-บรหิาร
ทั่วไป 
 

-บุคลากร -บริหารฝาย
(ทุกฝาย) 

4.1.2 จดัทําแผนการพัฒนาวัฒนธรรม
องคกรใหสอดคลองกับคานยิมหลกัของ
องคกร 
 1)พัฒนาวฒันธรรมองคการที่เหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียน โดยผานการมสีวนรวม
ของผูบริหาร ครู ผูปกครอง และชมุชน 
 2) จัดกิจกรรมเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 
ประกอบดวย 
  (1) ดําเนินการสือ่สารประชาสัมพันธ
วัฒนธรรมองคการ 
  (2) ดําเนินการเสริมสรางความสมัพันธ
ภายในองคการ 
  (3) พฒันาระบบการสื่อสารภายใน
องคการ 
  (4) กํากับ ตดิตาม ประเมินผลการ
ดําเนินการสงเสริมวัฒนธรรมองคกรภายใน
โรงเรียน 
 3) พัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหเหมาะสม
กับวัฒนธรรมองคกร 
 4) ปรับปรุงเกณฑการประเมินสมรรถนะให
เหมาะสมกับสมรรถนะบุคลากร 
 
 
 
 

สํานักบริหาร
มูลนิธิฯ 

-สํานัก
ผูอํานวยการ 
-ธุรการ-
การเงนิ 
-กิจการ
นักเรียน 
-วิชาการ 
-บรหิาร
ทั่วไป 
 

-นโยบาย
และแผน 
 

-บริหารฝาย
(ทุกฝาย) 
-บุคลากร 
-ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
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กลยุทธ มาตรการ 
มูลนิธืฯ หนวยงานรับผิดชอบของโรงเรยีน 

ผูกํากับ 
ติดตาม 

ฝายกํากับ
ติดตาม 

หลัก รวม 

4.2 พัฒนาระบบ
การเขาสูตําแหนง
และการพัฒนา
วิชาชีพบุคลากร 
ระดับโรงเรียน 

     

4.3 ออกแบบ
สวสัดิการที่
เหมาะสมใหกับ
บุคลากร 

4.3.1 พฒันาเครือขายความรวมมอืจาก
ผูปกครอง สมาคมผูปกครอง สมาคมศษิย
เกาในการระดมทุนเพ่ือจัดกองทุนเพ่ิมเติม
ในเงินเดือน /สวัสดิการแกบุคลากร 

ฝายการเงนิ
และทรัพยสิน  

-กิจการ
นักเรียน 
-สํานัก
ผูอํานวยการ 
-ธุรการ-
การเงนิ 
 

-สมัพันธ
ชุมชน 
 

-บุคลากร 
-การเงนิและ
บัญช ี
-กิจกรรม
ภายใน-
ภายนอก 
-งาน
ระดับชั้น 

 4.3.3จัดหาแนวทางชวยเหลือครู ผูปกครอง
ที่ประสบปญหาทางดานเศรษฐกิจ 

1) จัดอบรมใหความรูแกผูปกครอง
เก่ียวกับสภาวะเศรษฐกิจ / การ
วางแผนชีวิตแกครอบครัวและบุตร
หลานในอนาคต 

2) ใหทุนการศึกษาแกนักเรียนที่ประสบ
ภาวะทางเศรษฐกิจในครอบครัวโดย
พิจารณาเปนรายกรณี 

    3) จัดทําแผนการบรหิารความเสี่ยง 

สํานักบริหาร
มูลนิธิฯ 

-ธุรการ-
การเงนิ 
-สํานัก
ผูอํานวยการ 
-วิชาการ 
-กิจการ
นักเรียน 
-บรหิาร
ทั่วไป 

-บริหารฝาย
กิจการ
นักเรยีน 
 
 

-บริหารฝาย
(ทุกฝาย) 
-สมัพันธ
ชุมชน 
-บุคลากร 
-ระดับชั้น 
-การเงนิและ
บัญช ี
 

 4.3.4พัฒนาคณุภาพการใชชีวิตของครูให
เหมาะสมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

สํานัก 
บริหารมูลนิธิ
ฯ 
 

-สํานัก
ผูอํานวยการ 
-ธุรการ-
การเงนิ 
-วิชาการ 
-กิจการ
นักเรียน 
-บรหิาร
ทั่วไป 

-บุคลากร -บริหารฝาย
(ทุกฝาย) 
-อภิบาล 

 4.3.5ใหความรูการบรหิารการเงิน การออม
แกบุคลากร 

สํานัก 
บริหารมูลนิธิ
ฯ 
 

-ธุรการ-
การเงนิ 
-สํานัก
ผูอํานวยการ 
-วิชาการ 
-กิจการ
นักเรียน 

-ธนาคาร
โรงเรียน 
 

-บริหารฝาย
(ทุกฝาย) 
-อภิบาล 
-บุคลากร 
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กลยุทธ มาตรการ 
มูลนิธืฯ หนวยงานรับผิดชอบของโรงเรยีน 

ผูกํากับ 
ติดตาม 

ฝายกํากับ
ติดตาม 

หลัก รวม 

-บรหิาร
ทั่วไป 
 

4.4  เพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
พัฒนาทางวชิาชีพ 

4.4.3 นําผลสัมฤทธิ์ระดับมูลนิธิฯ และ
ระดับชาติไปเปนสวนหนึ่งของการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครผููสอน 

สํานักบริหาร
มูลนิธิฯ 

-สํานัก
ผูอํานวยการ 
-ธุรการ-
การเงนิ 
-วิชาการ 
-กิจการ
นักเรียน 
-บรหิาร
ทั่วไป 

-บุคลากร 
 

-บริหารฝาย 
(ทุกฝาย) 
-นิเทศการ
สอน 
-วัดและ
ประเมินผล 
-กลุมสาระ ฯ 

 

4.5 จดัทําแผนการ
บริหารความเสี่ยง
ของทรัพยากร
มนุษย 

4.5.1 สรางระบบรองรับอัตราการเขาออก
ของบุคลากร 
 

สํานักบริหาร
มูลนิธ ิ

-สํานัก
ผูอํานวยการ 

-บุคลากร  
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ยุทธศาสตรที่ 5 เสริมสรางและขยายเครือขายความรวมมือตางๆ กับทุกภาคสวนทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ เพื่อยกระดับการพฒันาคณุภาพการศึกษา 

 กลยุทธ มาตรการ  และผูรับผิดชอบ  

กลยุทธ มาตรการ 

มูลนืธิฯ หนวยงานรับผิดชอบของโรงเรียน 

ผูกํากับติดตาม 
ฝายกํากับ
ติดตาม 

หลัก รวม 

5.1 เสริมสราง
ขีดความ 
สามารถการ
แลกเปลี่ยนองค
ความรูทาง
การศกึษา
ระหวางโรงเรียน
ในเครือฯ โดย
ผานเครือขาย
สารสนเทศ 

     

5.2 ขยาย
เครือขายความ
รวมมือระหวาง
โรงเรียนกับ
องคกร/
หนวยงาน 
ตาง ๆ 

5.2.1 สงเสริมการมีสวนรวมในการ
พัฒนาคณุภาพการศึกษาและการ
สรางสังคมแหงการเรยีนรูของ
สถานศกึษาโดยเปดโอกาสให
ผูปกครอง ศษิยเกาที่มีความรู
ความสามารถเขามามสีวนรวมในการ
พัฒนาเครือขายเพ่ือสรางสังคมแหง
การเรยีนรู และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของนักเรยีน เชน เชิญ
ผูปกครองและศิษยเกาเขามา นํา
นักเรียนไปศึกษา/ใชแหลงเรียนรูจาก
หนวยงาน /องคกร /สถาน
ประกอบการของผูปกครองและศิษย
เกา รวมมือกันสรางแหลงการเรียนรู
ในและนอกโรงเรียน 

ฝายกิจกรรมและ
นันทนาการ 

-วิชาการ 
-กิจการ
นักเรียน 
-ธุรการ-
การเงนิ 

-แนะแนว -บริหารแผนก
กิจกรรม 
-สมัพันธชุมชน 
-ระดับชั้น 
-ประชาสัมพันธ 

 5.2.2 พฒันาโรงเรียนในเครือฯใหเปน
องคกรแหงการเรียนรูเพ่ือการพฒันาที่
ย่ังยืน 

1) สงเสริมใหเกิดการจัดการ
ความรูภายในโรงเรียน 

(1)สงเสริมใหเกิดการทาํงานแบบมี
สวนรวม 

   ระหวางบุคลากร ผูปกครองและ
ศิษยเกาในการกําหนดเปาหมาย
ที่ชัดเจนของความรูที่สําคญัและ
จําเปนสําหรบัโรงเรียน 

-ฝายกิจกรรมและ
นันทนาการ 
-ฝายเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 

-สํานัก
ผูอํานวยการ 
-วิชาการ 
-กิจการ
นักเรียน 
-ธุรการ-
การเงนิ 
-บริหาร
ทั่วไป 
 

-ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

-บริหารฝาย (ทุกฝาย) 
-บุคลากร 
-เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 
-แนะแนว 
-กลุมสาระ ฯ 
-สมัพันธชุมชน 
-ประชาสัมพันธ 
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กลยุทธ มาตรการ 
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ฝายกํากับ
ติดตาม 

หลัก รวม 

(2) สงเสริมใหมีการเปลี่ยนความรู
โดยนัย (Tacit Knowledge) 
ออกมาเปนความรูแจงชัด
(Explicit Knowledge) โดยการ
บันทกึรวบรวมไวเพื่อเปน
ฐานขอมลูความรูของโรงเรียน 

(3)สรางทัศนคติที่ดีตอการจัดการ
ความรู โดยการใหความรู ความ
เขาใจที่ถูกตอง เพื่อใหบุคลากรนํา
กระบวนการจัดการความรูไป
ประยุกตใชในการปฏิบัติงาน
อยางเต็มใจ 

(4)จัดใหมีกิจกรรมฝกอบรม 
สัมมนา และออกไป 

 ทัศนศึกษาเพื่อใหบุคลากรมีความรู
และสราง 

    

 ทัศนคตท่ีิดีตอการจัดการความรู 
(5)จัดทํากิจกรรมตางๆ ไมวาจะ

เปนการระดมสมอง การประชุม
ปฏิบัติการ รวมกันของบุคลากร
เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางบุคลากร 
ผูปกครองศษิยเกาผูเชี่ยวชาญ 
หรือหนวยงานตางๆทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียนอยาง
สม่ําเสมอและตอเนื่อง 

    

 2) สงเสริมใหเกิดกระบวนการ
แสวงหาองคความรูที่มีคุณคาตอ
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

(1) สรางความเขาใจใหกับบุคลากร
ดานกระบวนการแสวงหาองค
ความรูอยางเปนขั้นตอนโดยการ
เปดโอกาสใหบุคลากรเขารับ
การฝกอบรมเพ่ิมเติม เพื่อ
เพิ่มพูนความรูและทักษะในการ
แสวงหาความรู 

(2) สงเสริมการจัดกิจกรรมให
บุคลากรทุกฝายผูปกครองและ
ศิษยเการวมมือกันใน 

ฝายกิจกรรมและ
นันทนาการ 
-ฝายเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 

-สํานัก
ผูอํานวยการ 
-วิชาการ 
-กิจการ
นักเรียน 
-ธุรการ-
การเงนิ 
-บริหาร
ทั่วไป 
 

-ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

-บริหารฝาย (ทุกฝาย) 
-บุคลากร 
-เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 
-แนะแนว 
-กลุมสาระ ฯ 
-สมัพันธชุมชน 
-ประชาสัมพันธ 
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ติดตาม 

หลัก รวม 

    การรวมคิด รวมวางแผน เพื่อ
กําหนดและแสวงหาความรูที่
จําเปนตอการพัฒนาโรงเรียน  

(3)สนับสนุนใหมีการกําหนด
เปาหมายที่บุคลากรตองเรียนรู 
ซึ่งตรงตามภาระงานที่บุคลากร
ไดรับมอบหมายและสอดคลองกับ
เปาหมายของโรงเรียน  

(4) สงเสริมใหจัดทําฐานขอมูลที่เปน
เอกสาร สิ่งพิมพ คูมอื และตํารา เพ่ือ
สงเสริมใหบุคลากรไดแสวงหาและ
รวบรวมความรู 

(5) สงเสรมิใหบุคลากรใชวิธีในการ
แสวงหาและรวบรวมความรูจาก
เพื่อนรวมงาน หัวหนางาน ผูบริหาร
ผูปกครองศษิยเกา 

    

    ผูเชี่ยวชาญ เอกสาร สิ่งพิมพ 
ตํารา และฐานขอมลู
อิเล็กทรอนิกส 

    

 (6) สงเสรมิใหบุคลากรแสวงหา
ความรูเพ่ือนํามาใชในการแกไข
ปญหาและขอ บกพรองในการ
ปฏิบัติงานและพัฒนางาน 

    

 3) สงเสริมใหเกิดกระบวนการ
สรางองคความรูใหมที่มีคุณคา
ตอการปฏิบัติงานของบุคลากร 

(1) สงเสริมใหบุคลากรนําความรู
ที่มีอยูในตัวบุคคลพฒันาใหเกิด
เปนความรูใหมโดยการสราง
แนวคิด ทฤษฎใีหม เพื่อเพ่ิม
คุณคาใหกับความรูเดิมมาใชใน
การพัฒนาขดีความสามารถใน
การ 

-ฝายกิจกรรมและ
นันทนาการ 
-ฝายเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 

-สํานัก
ผูอํานวยการ 
-วิชาการ 
-กิจการ
นักเรียน 
-ธุรการ-
การเงนิ 
-บริหาร
ทั่วไป 
 

-ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

-บริหารฝาย (ทุกฝาย) 
-บุคลากร 
-เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 
-แนะแนว 
-กลุมสาระ ฯ 
-สมัพันธชุมชน 
-ประชาสัมพันธ 
 

 ทํางาน 
(2) สงเสรมิใหบุคลากรมอีิสระใน

การเรยีนรู และสรางสรรคสิ่ง
ใหมๆ ที่มีคุณคา ตอการ
ปฏิบัติงานภายในโรงเรียน 

(3) สงเสริมใหบุคลากรนําความรูจาก
ภายในตัวบุคคล ความรูจาก
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หลัก รวม 

ฐานขอมูลของโรงเรียนและความรู
จากภายนอกโรงเรียน มาพัฒนา 
ปรบัปรุง เปลี่ยนแปลง และ 

   พัฒนาใหเกิดความรูใหม
โดยเฉพาะแนวปฏิบัติท่ีดี และ
เพื่อเปนการตอยอดความรู 

(4) สงเสริมใหบุคลากรดําเนินงาน
ตามกระบวนการการสรางความรู
โดยการประมวลผลจากขอมลู 
(Data) สารสนเทศ 
(Information) ความรู 
(Knowledge) ตลอดจน
ประสบการณของบุคคล เพ่ือสราง
องคความรูใหมจากความรูเดิม 

(5) สงเสริมใหเกิดการผลิตหรือใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสราง
ความรู และนวัตกรรมท่ีเปน
ประโยชนตอการปฏิบัติงาน
ภายในโรงเรียน 

(6) สงเสริมใหมีการจูงใจหรอืรางวัล
สําหรับ 

    

    บุคลากรที่มีการคิดหรือสรางสรรค
องคความรูหรอืนวัตกรรมใหม 

    

 4) สงเสริมใหเกิดกระบวนการการ
จัดเก็บและสบืคนความรูของ
บุคลากร 

(1) จัดใหมีการกําหนดนโยบาย
รวมกันเก่ียวกับประเภทของความรู
ที่ควรดําเนินการจัดเก็บโดย
เฉพาะที่ความรูที่มีความสําคัญ
และจําเปนตอความสําเร็จของ
โรงเรียน 

(2) จัดใหมีระบบ กระบวนการ 
ขั้นตอนในการจัดเก็บความรู เพื่อ
เปนแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการ
จัดเก็บความรูสําหรับบุคลากร 

(3) จัดใหมีหนวยงานการจัดการ
ความรูที่ทําหนาที่ตรวจสอบองค
ความรูที่สาํคัญและจําเปนของ
หนวยงานตางๆ ภายในโรงเรียน 

-ฝายกิจกรรมและ
นันทนาการ 
-ฝายเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 

-สํานัก
ผูอํานวยการ 
-วิชาการ 
-กิจการ
นักเรียน 
-ธุรการ-
การเงนิ 
-บริหาร
ทั่วไป 
 

-ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

-บริหารฝาย (ทุกฝาย) 
-บุคลากร 
-เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 
-แนะแนว 
-กลุมสาระ ฯ 
-สมัพันธชุมชน 
-ประชาสัมพันธ 
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ติดตาม 

หลัก รวม 

กอนที่จะทําการจัดเก็บความรูไวใน
ฐานความรูของโรงเรียน 

(4) จัดใหมหีนวยงานท่ีรับผิดชอบใน
การจัดเก็บความรูใหเปนหมวดหมู 
เพ่ือความสะดวกในการสืบคน
ขอมลู 

(5) จัดใหมีการประเมินผลการจดัเก็บ
และสบืคนความรู โดยการกําจดั
ความรูเกาที่ลาสมยั ไมถูกตอง
หรือไมมีประโยชนออกจาก
ฐานขอมลูความรูของ 

   โรงเรียน 
 (6) จัดใหมีสถานที่และอุปกรณใน

การจั ด เ ก็บความรู ที่ เพี ยงพอ 
สะดวก ปลอดภัย เปนสัดสวน และ
สะดวกในการสืบคน 

(7) สงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวม
ใ นก า ร นํ าค วาม รู ที ่เ ก ิด จ า ก
ทักษะ ประสบการณที่เปนแนว
ปฏิบัติที่ดีจัดเก็บในฐานขอมูลให
เปนคลังความรูของโรงเรียนใน
รูปแบบที่สามารถสืบคนและนํา
กลับมาใชไดอีกภายหลัง 

(8) สงเสรมิใหบุคลากรสามารถใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ เชน การใช
คอมพิวเตอร การ 

    

   ใชอินเตอรเน็ตในการจัดเก็บและ
สืบคนความรูที่ตองการทั้งจาก
ภายในและภายนอกโรงเรียน 

    

 5) สงเสริมใหเกิดกระบวนการถายทอด 
และการใชประโยชนจากองคความรู 

(1) สงเสริมใหบุคลากรทุกคนมี
โอกาสเขารวมกิจกรรมการ
จัดการความรูทั้งภายใน และ
ภายนอกโรงเรียน 

(2) จัดใหมีกิจกรรมแบงปนความรู
เพ่ือใหบุคลากรมีโอกาสนําเสนอ 
แบงปน แลกเปลี่ยนความรูและ
ประสบการณ และนําความรูท่ี

-ฝายกิจกรรมและ
นันทนาการ 
-ฝายเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 

-สํานัก
ผูอํานวยการ 
-วิชาการ 
-กิจการ
นักเรียน 
-ธุรการ-
การเงนิ 
-บริหาร
ทั่วไป 
 

-ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

-บริหารฝาย (ทุกฝาย) 
-บุคลากร 
-เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 
-แนะแนว 
-กลุมสาระ ฯ 
-สมัพันธชุมชน 
-ประชาสัมพันธ 
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กลยุทธ มาตรการ 

มูลนืธิฯ หนวยงานรับผิดชอบของโรงเรียน 

ผูกํากับติดตาม 
ฝายกํากับ
ติดตาม 

หลัก รวม 

ไดรับจัดเก็บลงในฐานความรูของ
โรงเรียน 

(3) สงเสรมิใหมีการเผยแพร 
แลกเปลี่ยนแบงปนความรูผาน
วิธีตางๆ ระหวางบุคลากรภายใน
และภายนอกโรงเรียน เพ่ือ
นํามาใชพฒันาการปฏิบัติงาน 

(4) สงเสรมิใหบุคลากรมีการ
เผยแพรความรู แลกเปลี่ยน
ความรู และประสบการณกับ
บุคลากรจากหนวยงานภายนอก
ในงาน 

   ประชุม งานสัมมนา และงานการ
จัด นิทรรศการตางๆ  

(5) จัดใหมีการเผยแพรความรูของ
โรงเรียนโดยใชระบบ
อินเทอรเน็ต และอินทราเน็ตใน
รูปแบบของเอกสาร Webpage, 
Web board, Web block และ
รูปแบบอื่นๆ เพื่อสนับสนุนการ
เผยแพรความรูทั้งภายนอกและ
ภายในองคกร 

(6) สนับสนนุงบประมาณ และวัสดุ
อุปกรณใหกับบุคลากร 
หนวยงาน เพื่อนําไปใชในการ
เผยแพรและนําความรูไปใช
ประโยชนอยางเหมาะสมและ
เพียงพอ 

    

 (7) สงเสริมใหบุคลากรนําความรู
ไปใชในการวางแผน การตัดสินใจ 
และแกไขปญหาในการปฏิบัติงาน 

(8) จัดใหมีการประเมิน และให
ขอมลูปอนกลับเกี่ยวกับการ
ถายทอดและการใชประโยชนจาก
องคความรู เพ่ือปรับปรงุ และ
พัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

    

 6) สงเสริมกระบวนการรวมรวม 
จัดเก็บ เผยแพร องคความรูที่ดี
เพื่อพัฒนาไปสูการเปนองคกร
แหงการเรียนรูอยางย่ังยืน 

-ฝายกิจกรรมและ
นันทนาการ 

-สํานัก
ผูอํานวยการ 
-วิชาการ 

-ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

-บริหารฝาย (ทุกฝาย) 
-บุคลากร 
-เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 
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กลยุทธ มาตรการ 

มูลนืธิฯ หนวยงานรับผิดชอบของโรงเรียน 

ผูกํากับติดตาม 
ฝายกํากับ
ติดตาม 

หลัก รวม 

(1) สงเสริมใหมีการจัดเก็บความรูใน
รูปแบบเอกสารตาง  ๆหรือในระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเชน เอกสาร
ประกอบการสอน คูมอืการ
ปฏิบัติงาน รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน  Webpage และ Web 
boardเปนตน 

(2) จัดใหมีหนวยงานที่รับผิดชอบดาน
การจัดการความรู มีหนาที่ในการ
ตรวจสอบความถูกตองของความรู 
ตลอดจนประเมินคุณคาของความรู 
กอนที่จะจัดเก็บไวในฐานขอมลู 

(3) เปดโอกาสใหบุคลากรไดมี
สวนรวมในการพัฒนา
ฐานขอมูลความรูของโรงเรียน
เพื่อเปนคลังความรูสําหรับ
บุคลากรทั้งภายและภายนอก 

(4) สงเสรมิบุคลากรใหมี
ความสามารถใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดเก็บและ
สืบคนความรูเพ่ือนาํมาใชประโยชน
ในการปฏิบัติงาน เชน การใช
คอมพิวเตอร การใชอินเตอรเน็ต
อินทราเน็ต 

-ฝายเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 

-กิจการ
นักเรียน 
-ธุรการ-
การเงนิ 
-บริหาร
ทั่วไป 
 

-แนะแนว 
-กลุมสาระ ฯ 
-สมัพันธชุมชน 
-ประชาสัมพันธ 
 

  (5) จัดกิจกรรมเพ่ือใหบุคลากรได
มีโอกาสในการเผยแพร 
แลกเปลี่ยน รวมถึงแบงปน
ประสบการณกับบุคลากรท้ัง
ภายในและภายนอกโรงเรียน ใน
รูปแบบของการประชุม สัมมนา 
และการจัดนิทรรศการ 

(6) จัดทาํขอมลู ขาวสาร และความรู
ที่เปน 

    

 ประโยชนในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร ผานสือ่ในรูปแบบตางๆ 
เพื่อใหทุกคนสามารถเขาถึง
ฐานขอมลูความรูของโรงเรียน 

    

 


