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สวนที ่1 

ขอมูลพื้นฐาน 

ประวัติความเปนมา 

ในป 2491  ภราดาฮิวเบิรต เจาคณะภราดาเซนตคาเบรียล ไดมอบหมายใหภราดายอหน แมรี่ รวมกับ 

ภราดาภักดี ทุมมกานน ขออนุญาตจัดตั้งโรงเรียน เพื่อใหบริการดานการศึกษาแกเยาวชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา  

ซึ่งตอมาโรงเรียนแหงนี้เปนที่รูจักในนามของโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา  

4 มิถุนายน 2491 เปนวันแรกเริ่มของโรงเรียนหี่งนี้ในการทำหนาที่สถาบันการศึกษาของทองถิ่น ซึ่งมี

ภราดายอหน แมรี่ เปนผูจัดการและอธิการ โดยมี นายชลินทร ศรีพิจารณ เปนครูใหญ ปฐมบทของโรงเรียนเซนต

หลุยสนั้น ไดเริ่มตน โดยคณะครู 6 คน กับ นักเรียน 72 คน เปดสอนในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 3 จนถึงชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 3 

      นับตั้งแตโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา ไดเปดดำเนินการสอนใหแกบุตรหลานของชาวจังหวัด

ฉะเชิงเทรา คณะภราดา และคณะครู ตลอดจนเจาหนาที่ ไดทุมเทความตั้งใจที่จะพัฒนาโรงเรียนแหงนี้ใหมีความ

พรอมในทุกๆ ดาน เพื่อตอบสนองตอความตองการของผูปกครองและนักเรียน ที่ตองการจะมีสถาบันการศึกษาที่มี

คุณภาพ ทำใหโรงเรียนแหงนี้ มีพัฒนาการอยางตอเนื่องอยูตลอดเวลา 

        เริ่มจากป 2495  ภายหลังจากที่ไดมีการกอตั้งโรงเรียนไดไมนานนัก  โรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา 

ไดรับการรับรองวิทยฐานะจากกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเปนการยืนยันถึงมาตรฐานดานการศึกษาของโรงเรียน และ

ตอมาในปการศึกษา 2496 โรงเรียนแหงนี้ไดมีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญอีกครั้งในดานภาพลักษณ กลาวคือ 

โรงเรียนไดมีการเปลี่ยนแปลงเครื่องแบบการแตงกายจากเดิมที่ใหนักเรียนแตงกายดวยเสื้อสีขาว กางเกงสีกากี  

มาเปนเสื้อสีขาว กางเกงสีน้ำเงิน สวมถุงเทาสั้นสีขาว รองเทาสีดำ ดังเชนปรากฏอยูในปจจุบัน 

 อยางไรก็ตามจากการที่โรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา ไดรับความไววางใจ จากผูปกครองโดยการสง

บุตร-หลาน เขามาเรียนเปนจำนวนมาก ทำใหจำนวนนักเรียนไดเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว จนสถานที่ตั้งเดิมที่เคย

กวางขวางไมอาจจะรองรับจำนวนนักเรียนที่เพิ่มขึ้นได  

ในปการศึกษา 2498  ภราดาอันโตนิโอ  ไดมีการยายที่ตั้งโรงเรียนมาตั้ง ณ ที่ตั้งปจจุบัน ซึ่งมีเนื้อที่  

11 ไร 2 งาน 60 ตารางวา พรอมกับการกอสรางอาคารเรียนหลังใหม  ชื่อ “อาคารเซนตหลุยส” จากนั้น ในป

การศึกษา 2504 เปนอีกปการศึกษาที่โรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา ไดมีการพัฒนารูปแบบการสอนที่เดนชัด 

ขยายการเรียนการสอนไปจนถึงชั้น ม.7 แผนกวิทยาศาสตร หรือที่คนในยุคนั้นเรียกวาชั้นเตรียมอุดมศึกษา และ

เพื่อเปนการยกระดับการศึกษาใหมีคุณภาพสูงสุด  

ในปการศึกษา 2505 ไดสรางหอสมุดโดยแยกออกมาเปนเอกเทศ เพื่อใหบริการแกนักเรียน  

ในปการศึกษา 2507 เปนปที่โรงเรียนไดเปดทำการสอนตั้งแตชั้น ป.1 ถึง ม.ศ.5  

ปการศึกษา 2512  ภราดาอะเล็กซานเดอร  ดวยจำนวนนักเรียนที่เพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว จึงไดดำเนินการ

สรางอาคารเรียนหลังใหม เปนตึกขนาด 3 ชั้น  ยาว 28 เมตร ชื่อ“อาคารมารี” เพื่อรองรับการขยายตัวของ

โรงเรียน  
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ในปการศึกษา 2520 ภราดาพยุง  ประจงกิจ เปนปที่โรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา ไดมีการสราง

อาคารเรียนเพิ่มเติมสำหรับนักเรียนในระดับอนุบาลและไดสราง “อาคารมงฟอรต” ขึ้น  

ปการศึกษา 2522 เปนอีกกาวที่สำคัญของโรงเรียนในการพัฒนาระบบการศึกษาเพื่อใหสามารถ

ตอบสนองตอความตองการของทองถิ่นไดอยางแทจริง ในปการศึกษานี้โรงเรียนไดมีการขออนุญาตรับนักเรียนหญิง

ในชั้นอนุบาลปที่ 1 และ 2 เพิ่มขึ้น รวมทั้งไดมีการพัฒนาสภาพภูมิทัศนของโรงเรียนใหมีความเหมาะสมมากขึ้น 

   ปการศึกษา 2534-2541  ภราดาอนุรักษ นิธิภัทราภรณ  ไดเขามารับหนาที่อธิการ นับเปนยุคที่

โรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา ไดมีการพัฒนาการในดานตางๆ อยางรวดเร็ว เชน  ไดรื้อถอนบานพักภราดาหลัง

เกา กอสรางสรางอาคารสัฐยามหาราชินีเปนอาคารเรียนของนักเรียนอนุบาล และสรางบานพักภราดาหลังใหม 

ปการศึกษา 2535  ไดมีการนำคอมพิวเตอรเขามาใชในการเรียนการสอน 

ปการศึกษา 2537  ไดกอสรางอาคารมนัสกิตติ เมมโมเรียล เปนโรงอาหาร 

ปการศึกษา 2539  ไดรื้อถอนอาคารมารี  และไดกอสรางอาคารเรียนเพิ่ม เติม ไดแก  อาคาร 

เฉลิมพระเกียรติ, อาคารวันทามารี, อาคารเซราฟน และสระวายน้ำ 

รวมถึงการพัฒนาบุคลากรในทุกๆ ดาน เพื่ อรองรับระบบการศึกษายุคใหมซึ่ งทำให โรงเรียน 

เซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา ในยุคนั้น เปนยุคที่หลายคนกลาววา เปนยุคแหงการเรงรัดพัฒนา ซึ่งความพยายาม

ดังกลาว  ไดสงผลแกโรงเรียนในปจจุบันในดานการเปนสถาบันการศึกษาชั้นนำของจังหวัดฉะเชิงเทรา อยางไรก็

ตามนอกเหนือจากการพัฒนาดานระบบการเรียนการสอน และอาคารสถานที่ใหมีความทันสมัยแลว ในดาน

พัฒนาการดานสังคม โรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา ไดมุงสงเสริมกิจกรรมตางๆ เพื่อที่จะพัฒนานักเรียนใหมี

คุณภาพสูงสุด 

        ปการศึกษา 2542-2546  ภราดามีศักดิ์   วองประชานุกูล  ดำรงตำแหนงผูแทนผูรับใบอนุญาต 

ผูอำนวยการ วงโยธวาทิตไดรับรางวัลเหรียญเงินระดับประเทศ  จากการประกวดวงโยธวาทิต นักเรียนแหง

ประเทศไทย ประเภทระดับมัธยมตนชิงถวยพระราชทาน สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

ครั้งที่ 4 ประจำป 2542 

        ปการศึกษา 2543  โรงเรียนไดรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาในระดับอนุบาล ประถมศึกษา และ

มัธยมศึกษา นับเปนกาวที่สำคัญของโรงเรียนที่มุงสูการดำเนินการปฏิรูปการศึกษาตาม พ.ร.บ. 2542 และตาม 

แนวการจัดการศึกษาของคณะเซนตคาเบรียล นอกจากนี้ ภราดามีศักดิ์ วองประชานุกูล ไดซื้อที่ดินดานหลัง

โรงเรียนจนถึงริมแมน้ำ จำนวน 2 แปลง  มีเนื้อที่รวม 1 ไร 2 งาน 84 ตารางวา 

  ปการศึกษา 2544  มีการจัดอบรมพัฒนาหลักสูตร ปฏิรูปการเรียนรู  ปฏิรูปครูและจัดการเรียน 

การสอน และภราดามีศักดิ์ วองประชานุกูล ไดสราง“อาคารสิรินธร”เพื่อรองรับการเปดมัธยมศึกษาตอนปลาย 

และไดเปดทำการสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ปการศึกษา 2545 

       ปการศึกษา 2546  โรงเรียนไดรับการคัดเลือกจากกระทรวงศึกษาธิการใหเปนสถานศึกษาที่ไดรับรางวัล

พระราชทาน ระดับกอนประถมศึกษา ประจำปการศึกษา 2545 และโรงเรียนยังไดรับประกาศเกียรติคุณจาก

สมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ สภานายิกาสภากาชาดไทยมีพระราชเสาวนีย โปรดเกลาโปรด

กระหมอม ใหประกาศวา โรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา เปนสถาบันที่ใหความรวมมือจัดหาผูบริจาคโลหิตเปน

หมูคณะเพื่อชวยเหลือเพื่อนมนุษยอยางสม่ำเสมอนานกวา 5 ปอีกดวย โรงเรียนไดจัดทำระบบสารสนเทศ
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สถานศึกษาโดยใชชื่อวา SWIS (School Web-based Information System) เปน Web  Application ที่ใชเปน

เครื่องมือในการบริหารขอมูลของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและสนองตอการปฏิรูปการศึกษา  อีกทั้งไดมุงสงเสริม

นักเรียนที่มีความสามารถดานดนตรี ใหมีโอกาสไดแสดงออกโดยการจัดตั้งวงโยธวาทิต และผลปรากฏวาไดรับ

รางวัลเหรียญทอง จากการประกวดวงโยธวาทิต นักเรียน นิสิต นักศึกษา ชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย และชิงถวย

พระราชทานฯ ครั้งที่ 23 ประจำป 2547 และรางวัลเหรียญเงิน จากการประกวดวงโยธวาทิตยามาฮาแหง 

ประเทศไทย  ชิงถวยพระราชทานฯ ครั้งที่ 8 ประจำป 2547 

 ปการศึกษา 2547-2549  ภราดาชำนาญ  เหลารักผล ดำรงตำแหนงผูแทนผูรับใบอนุญาต ผูอำนวยการ 

ทำการรื้อถอน“อาคารมนัสกิตติ เมมโมเรียล”ที่เกาและทรุดโทรมออกเพื่อกอสรางอาคาร “ศูนยการเรียนรูยอหน

แมรี่” ซึ่งเปนอาคารอเนกประสงค จำนวน 4 ชั้น มีพื้นที่ใชสอยรวม 6,062 ตารางเมตร ประกอบดวยหองประชุม

ขนาดใหญขนาด 900–1,000 ที่นั่งสำหรับรองรับการจัดงานและกิจกรรมตางๆ รวมไปถึงการเลนกีฬาในรม 

ไดหองประชุมยอยขนาด 300 ที่นั่ง หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร หองออกกำลังกาย ลานจัดนิทรรศการ โรงอาหาร

ขนาดใหญใหทันสมัยถูกสุขลักษณะและหองสมุดที่ทันสมัย ปรับปรุงหองปฏิบัติการ  เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

ในการเรียนรูของผูเรียน โดยการปรับเปลี่ยน ขยายหองปฏิบัติการ จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรที่ทันสมัย ติดตั้ง

โทรทัศนวงจรปดตามหองเรียน และมีสื่อเทคโนโลยีที่ครบครัน เพื่อใชประกอบการเรียนการสอน มีหองมัลติมีเดีย 

รวมถึงเครื่องทัศนูปกรณอ่ืนๆ ที่ทันสมัย สงเสริมพัฒนาบุคลากรในดานเทคโนโลยี เพื่อใหสอดคลองกับเทคโนโลยีที่

กาวไกล ตลอดจนมีการพัฒนาอาคารสถานที่อยางตอเนื่อง มีการปรับสภาพภูมิทัศนของโรงเรียนใหรมรื่น สวยงาม 

และมีสิ่งอำนวยความสะดวกใหกับผูปกครอง และนักเรียน  

        ปการศึกษา 2548  โรงเรียนไดผานการคัดสรรผลงาน และไดรับรางวัลเหรียญเงิน จากการจัดการเรียนรู

แบบธุดงคศึกษาของสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา เพื่อสนับสนุนใหเกิดการขับเคลื่อนงานปฏิรูปการเรียนรูอยาง

ตอเนื่อง เสริมสรางใหผูเรียน ครู ตลอดจนผูเกี่ยวของไดใชกระบวนการคิดและทักษะในการพัฒนาผลงานที่มี

คุณภาพ ผานการประเมินตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลฯ ปการศึกษา 2547–

2549 และการตรวจประเมินคุณภาพภายนอกจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

        ปการศึกษา 2550–2555 ภราดามณฑล ประทุมราช ดำรงตำแหนงผูแทนผูรับใบอนุญาต ผูอำนวยการ 

และผูจัดการ มุงเนนนโยบายประหยัด เพิ่มคุณภาพการศึกษา ความมีระเบียบวินัย ความสะอาด ปฏิบัติงานเปนทีม 

และเปดโรงเรียนสูชุมชน ในปการศึกษา 2550 ไดลงนามในสัญญาซื้อขายที่ดินเชาจากคุณลัดดา–คุณบำรุง ศรีคชา 

มาเปนกรรมสิทธิ์ของโรงเรียน จำนวน 2 ไร 3 งาน 81 ตารางวา  มีการปรับปรุงภูมิทัศนโดยรอบโรงเรียนใหรมรื่น 

สะอาด และสวยงามยิ่งขึ้น จัดทาสีอาคารทุกอาคารใหดูเดนเปนสงา จัดทำและติดตั้งปายบอกทางไปยังสถานที่

ตางๆ ภายในโรงเรียนทั้งภาษาไทยและอังกฤษ  จัดทำและติดตั้งปายสุภาษติ–คำคม ทั้งภาษาไทย และอังกฤษตาม

อาคาร เพื่อเปนแหลงความรูใหแกนักเรียนทุกคน จัดทำสนามเด็กเลนระดับประถมศึกษา จัดทำปายขอความ  

คำสอนตางๆ ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว จัดสรางสวนนกเซนตหลุยส จัดทำปายแหลงการเรียนรูบริเวณ 

ริมแมน้ำ สรางศาลาการเรียนรูของแตละกลุมสาระการเรียนรูฯ  สวนวรรณคดี และจัดสวนหยอมรอบบริเวณ

โรงเรียนใหสวยงาม จัดทำโครงการฐานความรูตามรอยพอหลวง 84 ฐาน เฉลิมพระเกียรติ เพื่อเปดโอกาสให

บุคลากรครู นักเรียน ทานผูปกครองและบุคคลทั่วไป ไดเรียนรูพระราชกรณียกิจของในหลวง และสามารถนำไปใช
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ในชีวิตประจำวันได อีกทั้งไดติดตั้งกระดานอัจฉริยะ ซึ่งเปนสื่อการสอนที่ทันสมัยมาใชในการจัดการเรียนการสอน 

เพื่อใหครูและนักเรียนเกิดการเรียนรูแบบใหมๆ เปนการพัฒนาอยางตอเนื่อง   

        ปการศึกษา 2551 โรงเรียนไดรับพระมหากรุณาธิคุณจาก สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช-

กุมารี เสด็จพระราชดำเนินทรงเปดอาคาร “สิรินธร”และ“ศูนยการเรียนรูยอหน แมรี่” เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2551 

นำความปลื้มปติยินดีมาสูชาวเซนตหลุยสเปนอยางยิ่ง  นอกจากนี้  โรงเรียนไดผานการประกันคุณภาพและรับรอง

มาตรฐานการศึกษา รอบ 2 ประเภทสามัญศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัยประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  

จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) นับเปนกาวสำคัญของโรงเรียนที่มุงสูการ

ปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  

ปการศึกษา 2553 ไดปรับเปลี่ยนหลักสูตรขั้นพื้นฐาน ปการศึกษา 2544 เปนหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน ปการศึกษา 2551 และเริ่มการกอสรางบานพักภราดาโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา 

        ปการศึกษา 2554  ไดรับอนุมัติจากมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลฯ ใหทำการสรางอาคารเรียนหลังใหม 

ทดแทนอาคารเรียนเซนตหลุยส ซึ่งเปนอาคารที่ใชงานมากวา 50 ป มีรากฐานที่ไมคอยมั่นคงแข็งแรง อีกทั้งขาด

ความปลอดภัย และมีบุคลากรทั้งครูและนักเรียนใชงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนบนอาคารอยางตอเนื่องและเปน

ประจำ ซึ่งอาจจะเกิดอันตรายไดทั้งในปจจุบันและอนาคต โดยอาคารเรียนหลังใหมเปนอาคารเรียน 6 ชั้น 

ใชงบประมาณการกอสราง จำนวน 153 ลานบาท และไดรับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี พระราชทานชื่ออาคารวา “เซนตหลุยสวิทยาคาร”   

       โรงเรียนไดพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องจนเปนที่ยอมรับจากหนวยงานภายนอก สงผลให

โรงเรียนไดรับรางวัลตาง ๆ มากมาย  ไดแก  รางวัลโรงเรียนพระราชทานระดับกอนประถมศึกษา ขนาดใหญ  

ปการศึกษา 2551 รางวัลโรงเรียนพระราชทานระดับประถมศึกษา ขนาดใหญ ปการศึกษา 2552 รางวัลโรงเรียน

พระราชทานระดับมัธยมศึกษา ปการศึกษา 2554  รางวัลโรงเรียนพระราชทานระดับกอนประถมศึกษา  

ขนาดใหญ ปการศึกษา 2555 มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปการศึกษา 2551 

ระดับประถมศึกษาปที่ 6 ระดับเหรียญทองแดง มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)   

ปการศึกษา 2552 ระดับประถมศึกษาปที่ 6 ระดับเหรียญทองแดง มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น

พื้นฐาน (O-NET) ปการศึกษา 2554 ระดับประถมศึกษาปที่ 6 รวม 5 กลุมสาระการเรียนรู มากกวารอยละ 50 

ไดรับเกียรติบัตรโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับการศึกษา

ปฐมวัยดีมาก และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานดีมาก ระหวางปงบประมาณ 2555–2557 จากสำนักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนเปนตน 

        ปการศึกษา 2556-2558  ภราดาอาจิณ เตงตระกูล ดำรงตำแหนงผูแทนผูรับใบอนุญาต ผูอำนวยการ 

และผูจัดการ มุงเนนนโยบายประหยัด คุมคา เพิ่มคุณภาพการศึกษาเนนการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและ

ภาษาจีน และเปดโรงเรียนสูชุมชน ผูปกครองเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษากับโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนในทุกๆ ดานอยางตอเนื่อง เนนทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษในชีวิตประจำวันของนักเรียน

และครูภายในโรงเรียนและจัดกิจกรรมสรางสรรคตางๆ เชน หมากลอม, Robot, Stack และดนตรี  อีกท้ังยังไดรับ

พระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชดำเนินเปดอาคาร  

“เซนตหลุยสวิทยาคาร” เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2556 เพื่อเปนสิริมงคลแกคณะภราดาคณะครู ผูปกครอง ศิษยเกา 
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และนักเรียน นอกจากนี้ยังไดจัดโครงการพัฒนาบุคลากรดานภาษาอังกฤษ เพื่อพัฒนาบุคลากรดานการใช

ภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน 

        จากการบริหารงานของภราดาอาจิณ เตงตระกูล หัวหนาฝายวิชาการไดมีการพัฒนาหลักสูตรการจัดการ

เรียนการสอนจาก Modern Language Program (MLP) เปน English Integration Program (EIP) โดยเริ่ม

ตั้งแตระดับชั้น ป.1- ม.3  ตลอดจนจัดตั้ งศูนย  Cambridge Centre เพื่อทดสอบความสามารถทางดาน

ภาษาอังกฤษของนักเรียนทุกระดับชั้น รวมทั้งบุคลากรครูและผูที่สนใจ ซึ่งผลจากการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ

สงผลใหโรงเรียนผานการประเมินโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่มีคุณภาพสูสากล SLC aims for World 

Class Standard Education จากสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน และไดรับรางวัลยอดเยี่ยม 

จากการนำเสนอผลงานนวัตกรรมการพัฒนาสถานศึกษาเพื่อการเขาสูประชาคมอาเซียน เรื่อง การจัดการเรียนการ

สอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อ ซึ่งจัดโดยสำนักงานศึกษาธิการภาค 5 เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2558 นอกจากนี้ยังได

สงเสริมดานการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนโดยมีโครงการแลกเปลี่ยนครูจากประเทศจีน กิจกรรมแลกเปลี่ยน

วัฒนธรรมจีนใหกับนักเรียนทุกระดับชั้น และไดสงเสริมใหนักเรียนเขารวมโครงการเจียระไนเพชร SLC เพื่อเปน

การเตรียมความพรอมสูการแขงขันทางวิชาการทั้งภายในและภายนอก 

ปการศึกษา 2559-2561  ภราดาอาวุธ  ศิลาเกษ ดำรงตำแหนงผูแทนผูรับใบอนุญาต ผูอำนวยการ และ

ผูจัดการ  ไดมีการปรับปรุงและพัฒนาในหลายๆ ดาน  ไดแก 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการเปดหลักสูตรการเรียนใหม  ในปการศึกษา 2560 ดังนี้   

- หลักสูตรภาษาอังกฤษ IMSP (Intensive Math and Science Program) ในระดับชั้น ป.1-3   

- เปดโปรแกรมภาษาอังกฤษ Pre–IMSP (Pre-Intensive Math and Science Program) ใน

ระดับปฐมวัยปที่ 2 และ 3  

- หลักสูตรอัจฉริยภาพคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร MSP (Math and Science Program) ใน

ระดับชั้น ป.4–6 และ ม.1   

- หลักสูตรการเรียนลวงหนา APP (Advanced Placement Program) ในระดับชั้นมัธยมศึกษา   

- เปดแผนการระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเพิ่มเติม ไดแก  

 แผนการเรียนศิลป- Media and Design, 

 แผนการเรียนศิลป-ดนตรี 

 แผนการเรียนศิลป-อุตสาหกรรมบริการ 

- การวางแผนเรื่องการเลือกศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาของนักเรียนในระบบ TCAS 

 วางแผนในการจัดกลุมนักเรียนตามความถนัดและความสนใจโดยใหนักเรียนทำแบบทดสอบ 

(Mycareer.AI)  และแปลผลตามอาชีพท่ีนักเรียนเลือก 

 จัดกลุมนักเรียนและจัดคาบเรียนเสริม เพื่อสงเสริมศักยภาพตามอาชีพที่นักเรียนสนใจ  

(จัดตามกลุมสาขาวิชาในระบบ Admission) และจัดใหมีคุณครูที่ปรึกษาที่มีความถนัดตามกลุมสาขา ใหกับ

นักเรียนทั้งในดานขอมูลการเรียน และการเตรียมตัวสอบ 
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การปรับปรุงพัฒนาหองเรียน เพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียน และเสริมสรางบรรยากาศใหเอื้อตอการ

เรียนรู ไดแก   

- ปรับปรุงหองเรียนระดับปฐมวัย  โดยการติดสติ๊กเกอรตัวการตูนดานในและนอกหองเรียน ใหมี

ความสวยงาม นาสนใจ กระตุนการเรียนรูของเด็ก   

- จัดทำศูนยฝกวินัยจราจรระดับปฐมวัย เพื่อใหเด็กไดเรียนรูกฎจราจร 

- จัดทำหอง SELF - LEARNING CENTER  (ศูนยการเรียนรูดวยตนเอง ระดับปฐมวัย) เพื่อให

เด็กไดพัฒนาทักษะโดยการลงมือปฏิบัติ 

- จัดทำหองดนตรีระดับปฐมวัย เพื่อใหนักเด็กไดเรียนรูเกี่ยวกับเครื่องดนตรีชนิดตางๆ เชน      

Drum, Tambourine, Maracas, piano, Xylophone, Triangle และมีการจัดตั้งวงดนตรีนักเรียนระดับปฐมวัย 

- จัดทำหอง STEM EDUCATION  ในชวงชั้นที่ 1 และ 2 เพื่อสงเสริมทักษะกระบวนการคิด

แกปญหาอยางสรางสรรค 

- จัดทำหอง MILC (multi intelligence learning center)  ซึ่งเปนหองเรียนพหุปญหา 8 ดาน 

ใหนักเรียนไดคนหาศักยภาพในดานที่ตนเองสนใจในระดับชั้น ป.1 - 4 

- ปรับปรุง และซอมแซมสระวายน้ำ  เพื่อใหนักเรียนมีความสนุกสนานในการเรียน อยางมี

ความสุข  และมีการเรียนรูแบบบูรณาการ 

- ปรับปรุงหอง STEM EDUCATION  ในระดับมัธยมศึกษาให เปนหอง EIC (Educational 

Innovation Center) 

- ปรับปรุงหองปฏิบัติการอาหาร สำหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาที่เรียนแผนการเรียน 

ศิลป-อุตสาหกรรมบริการ และนักเรียนที่เลือกเรียนวิชาศิลปะการประกอบอาหาร 

อีกทั้งนำ Solar Cell โครงการสงเสริมพลังงานสะอาด มาใชภายในโรงเรียนเพื่อสงเสริมการประหยัด

พลังงาน และเปนการนำพลังงานที่มีอยูในธรรมชาติมาใชอยางคุมคา ใหเกิดประโยชนสูงสุด ซึ่งเปนพลังงานที่ไดมา

ฟรี และมีปริมาณมากเพียงพอตอความตองการ ทั้งยังสะอาดบริสุทธิ์ ไมกอปฏิกิริยาใด ๆ อันจะทำใหสิ่งแวดลอม

เปนพิษ  อาทิเชน  ติดตั้ง Solar Digital Clock บนอาคารเซนตหลุยสวิทยาคาร,  ติดตั้งตนไม Solar Cell และ 

ยังไดมีการจัดทำโครงการ 8 Riews Model โดยการใชรถไฟฟาบริการรับ – สงผูปกครองจากลานจอดรถเทศบาล

ตลาดบานใหม – โรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา เพื่อลดปญหาการจราจรดานหนาโรงเรียนในชวงเวลาเรงดวน 

ตลอดจนมีการปรับปรุงหองน้ำอาคารเฉลิมพระเกียรติ, อาคารสิรินธร, ระดับปฐมวัย และเปลี่ยนเครื่องทำความ

เย็นอาคารเซนตหลุยสวิทยาคาร  

ปการศึกษา 2562-2564  ภราดาเกรียงศักดิ์   มายอด  ดำรงตำแหนงผูแทนผูรับใบอนุญาต

ผูอำนวยการ และผูจัดการ  ไดมีการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน และการปรับปรุงอาคารสถานที่ใหมี

บรรยากาศที่เอ้ืออำนวยตอการจัดการเรียนการสอน  

  จากการบริหารงานของภราดาเกรียงศักดิ์  มายอด หัวหนาฝายวิชาการ  ไดมีการพัฒนาหลักสูตรการ

จัดการเรียนสอนใหมีความเขมขนตรงตามความตองการของผูปกครอง เพิ่มเติมจุดเนนของแตละโปรแกรมใหมี

ความชัดเจน  เมื่อนักเรียนจบชวงชั้น มีการสอบเทียบเคียงมาตรฐานในระดับสากล Common European 



7 

 

Framework of Reference for Languages (CEFR)  สงเสริมการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ใหเรียนกับ

เจาของภาษาโดยตรง พัฒนาทักษะการฟง การพูด การอาน การเขียน และการสื่อสารโดยตรงกับเจาของภาษา ให

นักเรียนกลาแสดงออก  มุงเนนการพัฒนาการดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา  ตลอดจนสงเสริม

ใหนักเรียนเขารวมโครงการเจียระไนเพชร SLC เพื่อเปนการเตรียมความพรอมสูการแขงขันทางวิชาการทั้งภายใน

และภายนอก  และดำเนินการซื้อที่ดิน โฉนดที่ดินเลขที่ 49520 จำนวน 1 ไร 2 งาน 10 ตารางวา จากคุณพาสันต 

คุณมินตรา ศีลอุดม  

  ปการศึกษา 2563 โรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา เริ่มประสบปญหาการแพรระบาดของ 

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำใหโรงเรียนไมสามารถจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนได มีการ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนเปนการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ ONLINE มีการพัฒนาบุคลากร  

การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน  จัดหาแพลตฟอรมรองรับในการจัดการเรียนการสอน ONLINE โดย

โรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา ไดทำความรวมมือกับบริษัท ทรู คอรปอเรชั่น จำกัดมหาชน โดยการใช

แพลตฟอรมคุณภาพภายใต True Virtual World หรือ True VWORLD เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน

ONLINE 

  ปการศึกษา 2564 สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ยังไมดี

ขึ้น  ไดพัฒนาการใชแพลตฟอรมจาก True Virtual World หรือ True VWORLD มาใชแพลตฟอรมของ 

Microsoft Teams ภายใต “SLC Online Education” และดำเนินการขออนุญาตจากคณะกรรมการโรคติดตอ

จังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อขอเปดเรียนในรูปแบบ ONSITE ภายใต ขอเสนอโครงการเพื่อขอเปดเรียนรูปแบบ ONSITE 

ปการศึกษา 2564 “SLC SANDBOX & SAFETY  ZONE” เปดเรียนมั่นใจ ปลอดภัยไรโควิด-19 ในโรงเรียน  

โดยคณะกรรมการไดเขามาดำเนินการตรวจสอบ และอนุมัติใหโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา เปดเรียนใน

รูปแบบ“SLC SANDBOX & SAFETY  ZONE” เปดเรียนมั่นใจ ปลอดภัยไรโควิด-19 ในโรงเรียน ในวันที่   

2 ธันวาคม 2564  

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการเปดหลักสูตรการเรียนใหม  ดังนี้   

- โปรแกรมระดับการศึกษาปฐมวัย  การจัดกิจกรรมการเรียนรูสอดคลองกับหลักสูตรปฐมวัยป

พุทธศักราช 2560  ใหการอบรมเลี้ยงดวยความรัก  ความเอื้ออาทร  จัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู  เด็กได

เรียนรู ลงมือปฏิบัติผานกระบวนการเลน และโครงการ Project Approach ผสมผสานกับ STEM Education  

สงเสริมทักษะสมอง EP (Executive  Function) และพัฒนาการดานรางกาย อารมณ-จิตใจ สังคม และสติปญญา 

- โปรแกรมพิเศษ Pre-EMSP (Pre -English, Math and Science Program) อ.2 อ.3   

- สรางพ้ืนฐานที่ดีในรายวิชา  English,  Math และ  Science 

- หองเรียน  Smart  Classroom 

- ใชภาษาอังกฤษตลอดท้ังวัน  กับครูชาวตางชาติเจาของภาษา 

- เรียนอยางมีความสุข  มีอิสระทางความคิดสรางสรรค 
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- ประเมินพัฒนาการดานภาษาอังกฤษโดยผูเชี่ยวชาญจากมหาวิทยาอัสสัมชัญ 

- โปรแกรม  EIP  (English integration  Program)  ป.1-3  จัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรแกนกลางจากมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย  มีการบูรณาการเนื้อหาวิชาเพื่อพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษ  ป.6  และ  ม.3  เทียบเคียงมาตรฐาน  CEFR  และจัดใหนักเรียนไดเรียนรูภาษาจีนเปนภาษาที่สาม 

- โปรแกรมพิเศษ  EMSP/ IMSP (English,  Math  and  Science  Program)   

 ป.1 - ม.3   

- เนนรายวิชา  English,  Math,  Science  และอานออกเขียนได 

- หองเรยีน  Smart  Classroom 

- จัดประสบการณตรงในการใชภาษานอกสถานที ่

- เมื่อจบชั้น  P.2  ผานการทดสอบ  CEFR  ของ  Cambridge  ระดับ  Pre-A1 

- เมื่อจบชั้น  P.2, P.3  จะมีการเทียบเคียงมาตรฐานวิชาคณิตศาสตรของ  สสวท. 

  ป.1- ป.6 

- เนนในรายวิชา  English,  Math  และ  Science 

- Project Based Learning 

- หองปฏิบัติการที่ทันสมัย 

- ใช  iPad  ระบบ  One  to  One  / Smart  Classroom 

- เมื่อจบชั้น  ป.4  ผานการทดสอบ  CEFR  ของ  Cambridge  ระดับ  A1 

- เมื่อจบชั้น  ป.6  ผานการทดสอบ  CEFR  ของ  Cambridge  ระดับ  A2 

- เมื่อจบชั้น  P.4-P.6  มีการเทียบเคียงมาตรฐาน  สสวท.  (TEDET) ในรายวิชา 

คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร 

- โปรแกรมพิเศษศักยภาพทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 

- เขมขนในรายวิชาวิทยาศาสตร  และคณิตศาสตร 

- ใชทีมอาจารยที่ตรงตามสาขาวิชา 

- ฝกทักษะความเปนผูนำ กระบวนการคิด วิเคราะห 

- เตรียมพรอมเพื่อศึกษาตอระดับมหาวิทยาลัย 

- เนนการเรียนจากการฝกประสบการณจริงตามคณะในมหาวิทยาลัย 

- จัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน (Project  Based) 

- แผนการเรียนระดับชั้นมัธยมปลาย  (ม.4–6) 

 จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ควบคู

กับการใชตำรากลางของมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย ตอบสนองตอแผนการพัฒนาระเบียบ

เศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC)  สงเสริมใหนักเรียนคนพบศักยภาพของตนเองเพื่อนำไปตอยอดการเรียนตอใน

ระดับที่สูงขึ้น  โดยมีแผนการเรียน  5  สาย  ดังนี้ 

  -  สายการเรียน วิทย - คณิต   

-  สายการเรียน ศลิปภาษา (จีน/อังกฤษ) 
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  -  สายการเรียน ศิลปคำนวณ (ชางศิลป)  

-  สายการเรียน ศิลปคำนวณ (มีเดีย&ดีไซน) 

  -  โปรแกรมศักยภาพวิทย-คณิต (Gifted) ม.4  

ปจจุบันโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา ตั้งอยูที่ 128 ถนนศุภกิจ ตำบลหนาเมือง อำเภอเมือง จังหวัด

ฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ศึกษาธิการจังหวัดฉะเชิงเทรา เปดทำ

การสอนตั้งแตชั้นเตรียมอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6  บนเนื้อที่ 20 ไร 5 งาน 33 ตารางวา   

ปรัชญา   

1.  จุดมุงหมายของชีวิต คือการรูจักสัจธรรม และการเขาถึงองคสัจธรรมสูงสุด ซึ่งเปนบอเกิดของชีวิต 

2.  มนุษยทุกคนตองทำงาน “ความวิริยะ อุตสาหะ เปนหนทางนำไปสูความสำเร็จ” ดังคติพจนที่วา  

              “LABOR OMNIA VINCIT” 
 

วิสัยทัศน  

 โรงเรียนคุณภาพในยุค Digital สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางการ

จัดการศึกษานักบุญมงฟอรต 
 

 

พันธกิจ   

1. พัฒนาโรงเรียนใหโดดเดนตามทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอรต และสอดคลองหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

2. ยกระดับใหโรงเรียนมีคุณภาพในยุค Digital สอดคลองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและแนว

ทางการจัดการศึกษานักบุญมงฟอรต 

3. ขับเคลือ่นระบบการบริหารจัดการโรงเรียนสูมาตรฐานสากล 

4. เสริมสรางครูและบุคลากรใหมีคุณภาพในยุค Digital สอดคลองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

แนวทางการจัดการศึกษานักบุญมงฟอรต 

5. สงเสริมการขยายเครือขายความรวมมือในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนและชุมชน 
 

วัตถุประสงค / เปาหมาย / ยุทธศาสตร  

1. เพื่อพัฒนาโรงเรียนใหโดดเดนตามทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอรต และสอดคลองหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. เพื่อยกระดับใหโรงเรียนมีคุณภาพในยุค Digital สอดคลองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและแนว

ทางการจัดการศึกษานักบุญมงฟอรต 

3. เพื่อขับเคลือ่นระบบการบริหารจัดการโรงเรียนสูมาตรฐานสากล 

4. เพื่อเสริมสรางครูและบุคลากรใหมีคุณภาพในยุค Digital สอดคลองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และแนวทางการจัดการศึกษานักบุญมงฟอรต 

5. เพื่อสงเสริมการขยายเครือขายความรวมมือในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนและชุมชน 
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เปาหมาย 

1. โรงเรียนมีความโดดเดนตามทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอรต และสอดคลองหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

2. โรงเรียนมีคุณภาพในยุค Digital สอดคลองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางการจัด

การศึกษานักบุญมงฟอรต 

3. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการโรงเรียนสูมาตรฐานสากล 

4. ครูและบุคลากรมีคุณภาพในยุค Digital สอดคลองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางการ

จัดการศึกษานักบุญมงฟอรต 

5. โรงเรียนมีการขยายเครือขายความรวมมือในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนและชุมชน 

 

ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาความโดดเดนการจัดการศกึษาแนวมงฟอรต  

ยุทธศาสตรที่ 2 ยกระดับคุณภาพโรงเรียนในยุค Digital    

ยุทธศาสตรที่ 3 บริหารจัดการสูมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรที่ 4 ครูและบุคลากรมีคุณภาพในยุค Digital    

ยุทธศาสตรที่ 5 ขยายเครือขายโรงเรียน 
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สวนที่ 2 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 

 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทราประกอบดวย

องคประกอบดังนี้ 

1. โครงสรางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของฝายตาง ๆ ตามโครงสรางการบริหารงาน

ของโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา 

2. นโยบาย วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมถึงการกำหนดผูรับผิดชอบ 

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

 

1. โครงสรางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

การกำหนดโครงสราง การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรของโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา 

รับผิดชอบโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย ผูอำนวยการเปนประธานอำนวยการ คณะทำงาน

แตละฝายตามโครงสรางการบริหารของโรงเรียน ดำเนินการภายใตการกำกับดูแลของคณะกรรมการอำนวยการ

และคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 
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2. นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

2.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

เพื่อใหโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา มีระบบในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในโดย

การบริหารการควบคุมภายในปจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตาง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของ 

แตละโอกาสที่โรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา จะเกิดความเสียหาย (ทั้งในรูปของตัวเงินและไมใชตัวเงิน เชน 

ชื่อเสียง การฟองรองจากการไมปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบขอบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุมคา) 

ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูระดับที่ยอมรับได โดยคำนึงถึงการบรรลุ

เปาหมายของโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา ตามยุทธศาสตรที่สำคัญ จึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน ดังนี้ 

1. ใหมีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทั่วทั้งองคกร โดยมีการจัดการอยางเปนระบบ

ตอเนื่อง 

2. ใหมีการกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เปนระบบมาตรฐาน

เดียวกันทั้งองคกร 

3. ใหมีการติดตามประเมินผล การทบทวน และปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 

4. ใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช เพื่อการจัดการทีด่ี 

5. ใหการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เปนสวนหนึ่งของการดำเนินงานปกติ 
 

2.2 วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

1.  เพื่อใหโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา สามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย

และลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ใหอยูในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ควบคุมไดและ 

ตรวจสอบได 

2.  เพื่อใหโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา มีผลการดำเนินงานบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตร 

3.  เพื่อใหโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา มีขอมูลและรายงานทางการเงินที่ถูกตองครบถวนและ

เชื่อถือได สรางความมั่นใจแกผูบริหารในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารและการปฏิบัติงานและบุคคลภายนอกที่

เกี่ยวของ 

4.  เพื่อใหบุคลากรของโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา มีการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมายเงื่อนไข

สัญญาขอตกลงและระเบียบขอบังคับตาง ๆ ของหนวยงานอยางถูกตองและครบถวน 
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2.3 หนาที่และความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ผูเกี่ยวของ บทบาทและความรับผิดชอบหลัก 

กรรมการอำนวยการ - อำนวยการ เสนอแนะ ใหความเห็นชอบและคำปรึกษาในการ 

  ดำเนินงานจัดทำระบบบริหารความเสี่ยง 

-  ควบคุม และกำกับดูแลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงใหบรรลุ 

  เปาหมายตามภารกิจการจัดตั้งองคกร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง -  กำหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของการบรรลุ 

   เปาหมายตามภารกิจหลักและตามคำของบประมาณ 

-  อำนวยการเสนอใหความเห็นและคำปรึกษาในการดำเนินการ 

   ผลักดัน ติดตาม ประเมินผล และแกไขปญหาอุปสรรคตาง ๆ 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง -  ระบุปจจัยเสี่ยง กำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

-  จัดทำรายงานสรุปผลการวิเคราะห และประเมินความเสี่ยง 

-  จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประชาสัมพันธแผนบริหารความเสี่ยง 

-  ติดตามความกาวหนาและรายงานสรปุผลการดำเนินงานตอคณะ 

   กรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการอำนวยการ 

คณะกรรมการที่ปรึกษา

ผูอำนวยการ 

-  ศึกษาทำความเขาใจกับการบริหารความเสี่ยง 

-  ใหความรูกับบุคลากรใหมและจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงใน 

   โรงเรียน รวมทัง้ติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ 

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

ตามแนวทางการดำเนินงานของโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา ไดกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายในที่ใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุ

วัตถุประสงคของการดำเนินภารกิจและการบริหารจัดการตามสภาพแวดลอมของโรงเรียน เพื่อการจัดการความ

เสี่ยงโดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่งกระบวนการ

ดังกลาวนี้จะสำเร็จได ตองมีการสื่อสารบุคลากรใหเกิดความรู ความเขาใจในทิศทางเดียวกัน โดยโรงเรียนได

กำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเปน 5 กระบวนการ ดังนี้ 

 1)  การกำหนดวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง  

 2)  การระบุเหตุการณความเสี่ยง 

 3)  การประเมินความเสี่ยง 

 4)  การตอบสนองความเสี่ยง 

 5)  การติดตามประเมนิผลการจัดการความเสี่ยง 
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 1) การกำหนดวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง 

โรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา ไดกำหนดวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยงเพื่อชวยในการกำหนดกล

ยุทธและดำเนินงาน โดยกระบวนบริหารความเสี่ยงไดรับการออกแบบไวจะสามารถบงชี้เหตุการณที่อาจเกิดขึ้น

และมีผลกระทบตอโรงเรียน และสามารถจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่คณะกรรมการฯ ยอมรับได เพื่อให

ไดรับความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลและสอดคลองกับยุทธศาสตรของโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา  
 

 2) การระบุเหตุการณความเสี่ยง 

เปนการระบุความเสี่ยงที่ไมประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ครอบคลุมทุก

พันธกิจ และการดำเนินงานของโรงเรียน  รวมทั้งสอดคลองกับตัวบงชี้การประกันคุณภาพการศึกษา โรงเรียน 

เซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา  ไดกำหนดกรอบประเด็นความเสี่ยง จำแนกไดเปน 4 ดาน โดยจำแนกประเด็นความเสี่ยง

ยอยที่คาดวาจะเกิดขึ้น เพื่อเปนแนวทางใหโรงเรียน ไดดำเนินการดังนี้ 

1) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน 

2) ความเสี่ยงดานบุคลากร 

3) ความเสี่ยงดานทรัพยากร 

4) ความเสี่ยงดานปจจัยภายนอก 
 

3) การประเมินความเสี่ยง 

 การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ประกอบดวยการวิเคราะห การประเมินและการจัดลำดับ

ความเสี่ยง ที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทำงานของคณะกรรมการ ประกอบดวย  

4 ขั้นตอน  เปนการกำหนดเกณฑที่ ใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ ยง (Degree of risk)  

โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา จะตองกำหนดขึ้น ซึ่งสามารถกำหนด

เกณฑไดทั้งเกณฑในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับขอมูลสภาพแวดลอมในหนวยงาน และดุลยพินิจ

ของคณะกรรมการและฝายบริหารของหนวยงาน 

1. ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) หมายถึง ความเปนไปไดที่เหตุการณจะเกิดขึ้นและ 

มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร พิจารณาจากสถิติการเกิดความเสี่ยง ประวัติของ

การเกิดความเสี่ยงในอดีต ผลจากระดับการควบคุมในปจจุบัน หรือการคาดการณลวงหนาถึงความถี่

ที่จะเกิดขึ้น ซึ่งสามารถกำหนดระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) โดยแบงออกเปน  

5 ระดับ ไดแก  สูงมาก (5)  สูง (4) ปานกลาง (3) นอย (2) และนอยมาก (1) 

2. ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact)  หมายถึง  ผลจากเหตุการณซึ่งอาจเกิด

ประการเดียวหรือหลายประการ โดยเกิดไดทั้งเชิงบวกและเชิงลบ ซึ่งในที่นี้จะหมายถึงความเสียหาย

ที่เกิดขึ้นกับองคกร โดยพิจารณาจากระดับความรุนแรง และมูลคาความเสียหายที่มีตอองคกรในกรณี

ที่ความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น สามารถแบงระดับของผลกระทบออกเปน 5 ระดับ ไดแก สูงมาก (5)  สูง (4) 

ปานกลาง (3) นอย (2) และนอยมาก (1) 
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3. ระดับของความเสี่ยง (Degree of risk) กำหนดไว 4 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง และนอย 
 

 

4) การตอบสนองความเสี่ยง 

 การตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยง เปนการพิจารณาเลือกวิธีการจัดการกับเหตุการณ

ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น โดยจะพิจารณาจัดการความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงในระดับสูงเปนอันดับแรก ทั้งนี้การ

พิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงแบงเปน 4 แนวทางหลัก คือ 

1) การยอมรับ (Take, Accept) คือ การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมที่มีอยูใน

ปจจุบันซึ่งไมตองดำเนินการใดๆ 

2) การควบคุม (Treat) คือ ความเสี่ยงที่ยอมรับได แตตองมีการแกไขเกี่ยวกับการควบคุมที่มีอยูใน

ปจจุบัน เพื่อใหมีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม 

3) การยกเลิก (Terminate) หรือหลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับและตองจัดการ 

ใหความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี้ เชน การหยุดดำเนินงาน 

หรือกิจกรรมที่กอใหเกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคในการดำเนินงาน การลดขนาดของงานที่จะ

ดำเนินการหรือกิจกรรมลง เปนตน 

4) การโอนถายความเสี่ยง (Transfer) หรือแบง (Share) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปใหผูอื่นได 
 

5) การติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 

นโยบายการติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยง สามารถทำได 2 วิธี คือ ใชวิธีการติดตาม

ประเมินผลอยางตอเนื่องในแตละกิจกรรมในระหวางดำเนินการ หรือใชวิธีการประเมินแยกตางหากมุงเนนโดย

ตรงที่ประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงขององคกรและทำใหมีโอกาสไดพิจารณาประสิทธิผลของกิจกรรมที่

ตอเนื่องโดยการติดตามผลพบสิ่งที่อาจจะกอใหเกิดความผิดพลาดหรือพบโอกาสในการพัฒนาใหดีขึ้นเพื่อการบรรลุ

วัตถุประสงคขององคกรจะตองมีการรายงานผลใหผูบริหารทราบ 
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สวนที่ 3 

  แผนบริหารความเสี่ยง 
 

 ปจจุบันปจจัยสิ่งแวดลอมที่เกี่ยวของในการบริหารงานของโรงเรียน เชน ดานกฎหมาย ดานการเงิน  

ดานการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร และดานการปฏิบัติงาน หลายปจจัยกลายเปน “ปจจัยเสี่ยง” ที่จะสงผล

กระทบทางลบตอองคกรได ซึ่งการวางแผนลวงหนาเพื่อปองกันและหยุดยั้งผลกระทบเชิงลบเหลานั้นได  

การบริหารความเสี่ยงจึงเปนเครื่องมือสำคัญหนึ่งในการบริหารจัดการองคกรสมัยใหม โดยเฉพาะการสรางความ

ตอเนื่องของกิจการ (Business continuity) ซึ่งจะชวยใหองคกรสามารถปองกันความเสียหายความสูญเสียที่มี

มูลคาสูงมหาศาลได รวมทั้งยังชวยใหมูลคาขององคกรสูงขึ้นเนื่องจากความมั่นใจของลูกคาและผูรับบริการ

โรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา ไดมีการประเมินความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร พรอมทั้งไดวางแผนวิธีการบริหารจัดการ

ที่เปนไปเพื่อการคาดการณ และลดผลเสียของความไมแนนอน ที่จะเกิดขึ้นกับองคกร ทั้งนี้เพื่อใหองคกรสามารถ

บรรลุวัตถุประสงคไดโดยมีประสิทธิภาพมากข้ึน         

 การสำรวจความเสี่ยงของโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา เปนการรวบรวมขอมูลปจจัยความเสี่ยงของ

งานที่ปฏิบัติทุกฝายตามโครงสรางการบริหารงาน ไดแก สำนักผูอำนวยการ ฝายธุรการ-การเงิน ฝายวิชาการ  

ฝายกิจการนักเรียน  ฝายบริหารทั่วไป  และฝายปฐมวัย โดยวิเคราะหประเด็นความเสี่ยงจากการประชุมแบบ 

focus group ของคณะกรรมการฝาย  หลังจากนั้นนำประเด็นความเสี่ยงของละฝายมาจัดลำดับความเสี่ยง 

เปน 4 ระดับตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง ไดแก  ระดับต่ำ ระดับปานกลาง ระดับสูง และระดับสูงมาก และ

เลือกประเด็นความเสี่ยงที่อยูในลำดับความเสี่ยงสูงและระดับสูงมาก นำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงกอน 

เพื่อใหความเสี่ยงทีม่ีอยูไดจัดการใหลดลงไป ใหอยูในระดับที่ยอมรับได และโรงเรียนสามารถบริหารจัดการไดอยาง

มีประสิทธิภาพ บรรลุตามแผนยุทธศาสตรที่ไดกำหนดไว 

ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยความเสี่ยงของโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา สรุปผลไดดังนี้ 

ตารางที่ 1 แสดงจำนวนประเด็นความเสี่ยงของแตละฝายตามโครงสรางการบริหารงานของโรงเรียน 

ฝาย 
ระดับความเสี่ยง 

ระดับสูง ระดับสูงมาก รวม 

1.สำนักผูอำนวยการ 3 3 6 

2.ธุรการ-การเงิน 1 1 2 

3.วิชาการ 1 0 1 

4.กิจการนักเรียน 3 0 3 

5.บริหารทั่วไป 5 3 8 

6.ปฐมวัย 1 1 2 

รวมจำนวน 10 4 14 

หมายเหตุ รายละเอียดประเด็นความเสี่ยงแสดงอยูในตารางที่ 1 แสดงประเด็นความเสี่ยงของแตละฝาย   
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 จากตารางที่  1 พบวา ประเด็นความเสี่ยงของฝายตางๆ ตามโครงสรางของโรงเรียนเซนตหลุยส 

ฉะเชิงเทรา โดยรวมมีความเสี่ยงตั้งแตระดับสูงถึงระดับสูงมาก รวมจำนวน 14 ประเด็น ไดแก ระดับสูง จำนวน 

10 ขอ และระดับสูงมาก จำนวน 4 ขอ  

 แยกประเด็นแบงตามฝายบริหารตามโครงสราง พบวา สำนักผูอำนวยการ  ประเมินความเสี่ยงเปน

ประเด็น 7 ขอ  ฝายธุรการ-การเงิน  ประเมินความเสี่ยงเปนประเด็น จำนวน 9 ขอ  ฝายวิชาการ ประเมินความ

เสี่ยงเปนประเด็น 1 ขอ ฝายกิจการนักเรียน ไดประเมินความเสี่ยงเปนประเด็น  5  ขอ ฝายบริหารทั่วไป ประเมิน

ความเสี่ยงเปนประเด็น จำนวน 8 ขอ  และฝายปฐมวัย ประเมินความเสี่ยงเปนประเด็น จำนวน 2 ขอ  

 การประเมินความเสี่ยงเปนประเด็นตาง ๆ ของแตละฝาย เปนการประชุม focus group ความเสี่ยงนั้น

อาจจะเปนประเด็นที่วิเคราะหตามบริบทของงานที่ปฏิบัติ  ดังนั้นประเด็นความเสี่ยงมีจำนวนมากมิไดหมายถึงฝาย

นั้นมีความเสี่ยงสูงมากตามไปดวย แตเปนขอมูลที่แตละฝายควรมีการวางแผนในการปฏิบัติงานใหรัดกุม ชัดเจน

มากขึ้น เพื่อมิใหประเด็นความเสี่ยงที่อยูในระดับต่ำ หรือระดับปานกลาง กลายเปนความเสี่ยงที่อยูในระดับสูงมาก

ขึ้น 

 โดยประเด็นความเสี่ยงที่ไดจัดลำดับความเสี่ยงแลว จำนวน 14 ขอ เพื่อนำไปวางแผนการจัดการความ

เสี่ยงในลำดับตอไป 
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ภาพที่ 1 แสดงระดับของความเสี่ยงของฝายตาง ๆ โรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา ปการศึกษา 2566 
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ตารางที่ 2  แสดงประเด็นความเสี่ยงความเสี่ยงของฝายตาง ๆ ปการศึกษา 2566 

สำนักผูอำนวยการ โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเสี่ยง 

A1) ครูในแตละปการศึกษาลาออก เกษียณ ไปสอบบรรจุภาครัฐ 4 4 16 สูง 

A2) ครูชาวตางชาติเขา-ออกบอย เนื่องจากไมผานการประเมิน และไมตอ

สัญญา ปญหาเรื่องการตอเอกสาร 

4 4 16 สูง 

A3) พนักงานเกษียณ และหาทดแทนไมได เนื่องจากคาตอบแทนนอยกวา

บริษัท/โรงงาน ทำใหขาดพนักงานที่มีฝมือ และมีผลตอการใหบริการงาน

อาคารสถานท่ีและโภชนาการ 

3 5 15 สูง 

A4) การจัดเก็บขอมลูสารสนเทศของโรงเรียนตาม พ.ร.บ คุมครองขอมูล

สวนบุคคล 

1 5 5 ปานกลาง 

A5) การนำอุปกรณอื่นทีไ่มไดรับอนุญาตมาเชื่อมตอ มีผลตอเครื่อง

คอมพิวเตอรอื่นในระบบเครือขายไมสามารถใชงานได หรือการไมไดตั้งคา

การรักษาความปลอดภัยทำใหเครือ่งคอมพิวเตอรของบุคคลภายนอกอื่น ๆ 

ที่รับสัญญาณไดเชื่อมตอเขากับระบบเครือขายของโรงเรียนทำใหเกดิชอง

โหวกับระบบรักษาความปลอดภัยของโรงเรียน 

4 5 20 สูงมาก 

A6) การเกิดกระแสไฟฟาขัดของ ไฟฟาดับ แรงดันไฟฟาไมคงที่ มีผลทำให

เครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณอาจไดรับความเสียหาย ทำใหเครื่องแมขาย

คอมพิวเตอรถูกปดไปโดยไมสมบูรณ อาจทำใหขอมูลสารสนเทศบางสวน

เกิดการสูญหายและการใหบริการบางประเภทไมสามารถเปดใชงานได

อัตโนมัต ิ

5 5 25 สูงมาก 

A7) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit Standards) ยังขาดบคุลากรที่

มีความรู ความเชี่ยวชาญ 

5 4 20 สูงมาก 

ฝายธุรการ-การเงิน โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเสี่ยง 

B1) จำนวนนักเรียนลดลง เนื่องจากการเกิดของประชากรลดลง สงผล

กระทบตอจำนวนนักเรียน 

5 4 20 สูงมาก 

B2) เอกสารผลการเรียน 40 ปยอนหลัง สูญหาย 2 1 2 ต่ำ 

B3) การจัดทำฐานขอมูลนักเรียนมีหลายระบบ ซ้ำซอน ไดแก ระบบ Regis 

ระบบ SWIS และระบบ อนุบาลแหงชาติ 

3 3 9 ปานกลาง 

B4) การขอเอกสารทางการเรียนกระชั้นชิด  2 3 6 ปานกลาง 

B5) การขาดการวางแผนในการขอใชงบประมาณเกนิจากงบประมาณที่ตั้งไว 4 4 16 สูง 

B6) ขาดระบบการจดัทำทะเบียนทรัพยสินของโรงเรียน 3 3 9 ปานกลาง 

B7) ใชจายเงินไมสอดคลองกับแผนปฏิบัติการประจำป 3 2 6 ปานกลาง 

B8) เก็บคาธรรมเนยีมตามเปาหมายที่ตั้งไว 2 2 4 ปานกลาง 

B9) การประชาสัมพันธเขาไมถึงกลุมเปาหมาย 2 2 4 ปานกลาง 
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ฝายวิชาการ  โอกาส   ผลกระทบ   รวม  ระดับความเสี่ยง 

C1) ขาดแคลนครูผูสอน ในกรณีทีม่ีการลาออกระหวางปการศึกษา  3 5 15 สูง 

ฝายกิจการนักเรียน  โอกาส   ผลกระทบ   รวม  ระดับความเสีย่ง 

D1) การดูแลความปลอดภยัไปทัศนศึกษานอกโรงเรียน และไปทำกจิกรรม

ภายนอก ไดแก การเชายานพาหนะ เดินทาง เสนทางการเดินทาง สัญญา

จางรถ คนขับรถ สภาพรถ จดหมายแจงผูปกครองเขารวมกิจกรรม อาหาร 

โรคระบาด 

3 5 15 สูง 

D2) นักเรียนไมไดปฏิบตัิตามระเบยีบวินัยอยางเครงครัด (มาสาย/การแตง

กาย/การพดูจา) 

3 4 12 สูง 

D3) สภาพแวดลอมของสังคมทำใหนักเรียนมีพฤติกรรมเปลี่ยนไป เชน โรค

ซึมเศรา พฤติกรรมกาวราว การเลยีนแบบในทางที่ไมถูกตอง เปนตน สงผล

ตอการเรียน 

3 3 9  ปานกลาง  

D4) การดูแลนักเรยีนที่สมาธสิั้น มีอารมณรุนแรงควบคุมตนเองไมอยู 3 3 9  ปานกลาง  

D5) การดูแลนักเรยีนในชวงพักเบรก และชวงเปลีย่นคาบเรียน ดูแลนักเรียน

ไมทั่วถึง ทำใหเกิดปญหาเชน การทะเลาะวิวาท ชูสาว  

3 5 15  สูง  

ฝายบริหารทั่วไป โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเสี่ยง 

E1) การแพรระบาดของโรคตาง ๆ (โควิด ไขหวัดใหญ มือ เทา ปาก 

ไขเลือดออก เฮอรแปงใจนา โรคอบุัติใหม) 

4 5 20 สูงมาก 

ฝายบริหารทั่วไป โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเสี่ยง 

E2) เฝาระวังเรื่อง การใชยา 4 5 20 สูงมาก 

E3) การแพอาหาร 3 5 15 สูง 

E4) การติดตามบัญชีรานคาภายนอก 3 5 15 สูง 

E5) มีสัตวภายนอกเขาไปในหองเรียน เชน สุนัข ลิง ทำใหนักเรียนและ

บุคลากรไมปลอดภยั 

3 5 15 สูง 

E6) มีสัตวภายนอกเขาไปในหองเรียน เชน สัตวมีพิษ งู แมลงตางๆ ทำให

นักเรียนและบุคลากรไมปลอดภยั 

3 5 15 สูง 

E7) จุดเสี่ยงภายในบริเวณโรงเรียน เชน สนามเด็กเลน อาคารเรยีน  ฯลฯ 4 5 20 สูงมาก 

E8) ความพรอมในการใชงานของยานพาหนะ 3 5 15 สูง 

ฝายปฐมวัย โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเสี่ยง 

F1) การดูแลนักเรียนที่สมาธิสั้น มอีารมณรุนแรงควบคมุตนเองไมอยู 4 5 20  สูงมาก  

F2) มีสัตวภายนอกเขาไปในหองเรียน เชน งู ลิง ตุกแก ทำใหนักเรยีนและ

บุคลากรไมปลอดภยั 

3 5 15 สูง 



21 

 

ตารางท่ี 3  แสดงแผนการจัดการความเสี่ยงของฝายตาง ๆ ปการศึกษา 2566 

 

สำนักผูอำนวยการ โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

A1) ครูในแตละปการศึกษาลาออก เกษียณ ไปสอบบรรจุภาครัฐ 4 4 16 สูง จัดทำประกาศการไปสอบบรรจรุาชการและแจงใหบุคลากรทราบ / 

ประกาศการรับสมัครบุคลากรไปยงัหนวยงานตาง ๆ 

A2) ครูชาวตางชาติเขา-ออกบอย เนื่องจากไมผานการประเมิน และไมตอ

สัญญา ปญหาเรื่องการตอเอกสาร 

4 4 16 สูง ปรับเพิ่มสวัสดิการตาง ๆ เชน ประกันสังคม เปนตน / ประเมินการ

ปฏิบัติงานและแจงผลการประเมินใหทราบเปนระยะ  

A3) พนักงานเกษียณ และหาทดแทนไมได เนื่องจากคาตอบแทนนอยกวา

บริษัท/โรงงาน ทำใหขาดพนักงานที่มีฝมือ และมีผลตอการใหบริการงาน

อาคารสถานท่ีและโภชนาการ 

3 5 15 สูง ปรับเพิ่มเงินสวัสดิการตาง ๆ เชน คาประสบการณ คาวิชาชีพเฉพาะ 

เปนตน 

A4) การจัดเก็บขอมลูสารสนเทศของโรงเรียนตาม พ.ร.บ คุมครองขอมูล

สวนบุคคล 

1 5 5 ปานกลาง จัดทำหนังสือยินยอมใหใชขอมูลสวนบุคคลของนักเรียน ผูปกครอง ครู 

และพนักงาน 

A5) การนำอุปกรณอื่นที่ ไม ไดรับอนุญาตมาเชื่อมตอ มีผลตอเครื่อง

คอมพิวเตอรอื่นในระบบเครือขายไมสามารถใชงานได หรือการไมไดตั้งคา

การรักษาความปลอดภัยทำใหเครื่องคอมพิวเตอรของบุคคลภายนอกอื่น ๆ 

ที่รับสัญญาณไดเชื่อมตอเขากับระบบเครือขายของโรงเรียนทำใหเกิดชอง

โหวกับระบบรักษาความปลอดภัยของโรงเรียน 

4 5 20 สูงมาก จัดทำประกาศรายการอุปกรณตองหามที่ไมอนุญาตใหนำมาใชกับระบบ

เครือขายของโรงเรียน 

A6) การเกิดกระแสไฟฟาขัดของ ไฟฟาดับ แรงดันไฟฟาไมคงที่ มีผลทำให

เครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณอาจไดรับความเสียหาย ทำใหเครื่องแมขาย

คอมพิวเตอรถูกปดไปโดยไมสมบูรณ อาจทำใหขอมูลสารสนเทศบางสวน

เกิดการสูญหายและการใหบริการบางประเภทไมสามารถเปดใชงานได

อัตโนมัติ 

5 5 25 สูงมาก จัดหาเครื่องสำรองไฟ เครื่องปรับแรงดันไฟฟา  
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สำนักผูอำนวยการ โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

A7) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit Standards) ยังขาดบคุลากรที่

มีความรู ความเชี่ยวชาญ 

5 4 20 สูงมาก สงบุคลากรที่เกี่ยวของเขารวมอบรมเกี่ยวกับระบบงานประกันคณุภาพ 

ของฝายการศึกษามลูนิธิคณะเซนตคาเบรยีลแหงประเทศไทย 

ฝายธุรการ-การเงิน โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

B1) จำนวนนักเรียนลดลง เนื่องจากการเกิดของประชากรลดลง สงผล

กระทบตอจำนวนนักเรียน 

5 4 20 สูงมาก เพิ่มการประชาสมัพันธ ศึกษาคูแขง จัดการปฏิทินรับสมัครนักเรียนให

เร็วขึ้นกวา โรงเรียนรัฐบาล 

B2) เอกสารผลการเรียน 40 ปยอนหลัง สูญหาย 2 1 2 ต่ำ ออกเอกสารใบรับรองการจบการศึกษาใหกับนักเรียน 

B3) การจัดทำฐานขอมูลนักเรียนมีหลายระบบ ซ้ำซอน ไดแก ระบบ Regis 

ระบบ SWIS และระบบ อนุบาลแหงชาติ 

3 3 9 ปานกลาง ตรวจสอบขอมลูระบบการใชงานทุกระบบ และหากมีการเปลีย่นแปลง

ฐานขอมูลจะอัพเดตขอมลูทุกระบบ  เนื่องจากยังมาสามารถนำระบบ

ฐานขอมูลทุกอยางมาไวฐานระบบเดียวกันได 

B4) การขอเอกสารทางการเรียนกระชั้นชิด  2 3 6 ปานกลาง ประชาสมัพันธข้ันตอนการขอเอกสารทุกชองทาง และจัดทำเอกสารให

รวดเร็วทีสุ่ด 

B5) การขาดการวางแผนในการขอใชงบประมาณเกินจากงบประมาณที่ตั้งไว 4 4 16 สูง มีการแจกแจงรายละเอียดการใชงบประมาณกอนนำไปใช ไมใหเกิน

งบประมาณที่ตั้งไว 

B6) ขาดระบบการจดัทำทะเบียนทรัพยสินของโรงเรียน 3 3 9 ปานกลาง บันทึกขอมูลของทรัพยสินของโรงเรียนที่เปนทรัพยสินใหม จัดทำ

แบบฟอรมการบันทึกทรัพยสิน กำหนดผูรับผดิชอบใหชัดเจน 

B7) ใชจายเงินไมสอดคลองกับแผนปฏิบัติการประจำป 3 2 6 ปานกลาง ควบคุมการเบิกจายใหอยูในแผนปฏิบัติการประจำป 

B8) เก็บคาธรรมเนยีมตามเปาหมายที่ตั้งไว 

2 2 

4 ปานกลาง มีแผนตดิตามคาธรรมเนียมการเรยีน แจกจดหมายแจงคาธรรมเนียม

การเรยีนใหบอยยิ่งขึ้น  

B9) การประชาสัมพันธเขาไมถึงกลุมเปาหมาย 2 2 4 ปานกลาง สำรวจความตองการในการรับขอมูลขาวสารของกลุมเปาหมาย 

ฝายวิชาการ  โอกาส  ผลกระทบ   รวม  ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

C1) ขาดแคลนครูผูสอน ในกรณีทีม่ีการลาออกระหวางปการศึกษา  3 5 15 สูง 1) มีการปรับเพิ่มคาบสอนของครจูากกลุมสาระฯ ที่มีการลาออก  
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ฝายกิจการนักเรียน  โอกาส  ผลกระทบ   รวม  ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

D1) การดูแลความปลอดภยัไปทัศนศึกษานอกโรงเรียน และไปทำกจิกรรม

ภายนอก  ไดแก การเชายานพาหนะ เดินทาง เสนทางการเดินทาง สัญญา

จางรถ คนขับรถ สภาพรถ จดหมายแจงผูปกครองเขารวมกิจกรรม อาหาร 

โรคระบาด 

3 5 15 สูง 1) จัดทำแนวปฏิบัติการดูแลนักเรยีนในการไปทัศนศึกษาภายนอก ตาม

แนวปฏิบัติที่รัฐกำหนด แตงตั้งบุคลากรรับผิดชอบดูแลตามมาตรการ

ความปลอดภัยใหครอบคลุม ตามรายการตรวจเช็คกอนออกไปทำ

กจิกรรม 

D2) นักเรียนไมไดปฏิบตัิตามระเบยีบวินัยอยางเครงครัด (มาสาย/การแตง

กาย/การพดูจา) 

3 4 12 สูง 1) การติดตามนักเรียนทีม่ีพฤติกรรมไมพึงประสงค 

2) กำหนดใหครูประจำช้ันไดติดตามการมาเรียน การอบรมดาน

พฤติกรรมของนักเรยีนในช่ัวโมง Home room ของทุกเชา 

3) ดำเนินการตามระเบียบวินัยและแจงผูปกครองใหทราบ และ

ดำเนินการตามขั้นตอนการตดัคะแนนความประพฤติ ตามที่ระบุไวใน

คูมือ 

D3) สภาพแวดลอมของสังคมทำใหนักเรียนมีพฤติกรรมเปลี่ยนไป เชน โรค

ซึมเศรา พฤติกรรมกาวราว การเลยีนแบบในทางที่ไมถูกตอง เปนตน สงผล

ตอการเรียน 

3 3 9  ปานกลาง  จางนักจิตวิทยา ที่มีความรูความเช่ียวชาญมาใหคำปรึกษานักเรียนกลุม

เสี่ยง และติดตามพฤติกรรมอยางใกลชิด 

D4) การดูแลนักเรยีนที่สมาธสิั้น มีอารมณรุนแรงควบคุมตนเองไมอยู 3 3 9  ปานกลาง  จางนักจิตวิทยา ที่มีความรูความเช่ียวชาญมาใหคำปรึกษานักเรียนกลุม

เสี่ยง และติดตามพฤตกิรรมอยางใกลชิด 

D5) การดูแลนักเรยีนในชวงพักเบรก และชวงเปลีย่นคาบเรียน ดูแลนักเรียน

ไมทั่วถึง ทำใหเกิดปญหาเชน การทะเลาะวิวาท ชูสาว  

3 5 15  สูง  ประชุมครูใหทราบปญหา / จัดเวรปฏิบัตหินาที่เพิ่มเติม / ตดิตั้งกลอง

วงจรปดบริเวณจดุเสีย่ง 

  
ฝายบริหารทัว่ไป โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

E1) การแพรระบาดของโรคตาง ๆ (โควิด ไขหวัดใหญ มือ เทา ปาก 

ไขเลือดออก เฮอรแปงใจนา โรคอบุัติใหม )  

4 5 20 สูงมาก 1) ประชาสัมพันธใหความรู นกัเรยีน ครู และผูปกครอง จากหนวยงาน

สาธารณสุข  
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ฝายบริหารทัว่ไป โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

     
2) กรณีเกิดเหตุมีการแพรระบาดในหองเรียน มีการสื่อสารใหผูปกครอง

ทราบและ เขาใจ ปดทำความสะอาดหองเรียน 

E2) เฝาระวังเรื่อง การใชยา 4 5 20 สูงมาก 1) สอบถามประวัติการแพยาจากผูปกครอง/ครู และจายยาใหตรงตาม

อาการของนักเรียน กอนการจายยา 

E3) การแพอาหาร 3 5 15 สูง 1) สำรวจประวตัิการแพอาหารจากผูปกครอง/ครู  

E4) การติดตามบัญชีรานคาภายนอก 3 5 15 สูง 1) กำหนดใหมีระบบตรวจสอบและการจัดทำรายงานประจำทุกเดือน 

2) มอบหมายงานผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

3) ใหมีการจัดทำสรุปรายรับ-รายจาย ประจำทุกวัน ทุกเดือน สงให

แผนกการเงิน 

E5) มีสัตวภายนอกเขาไปในหองเรียน เชน สุนัข ลิง ทำใหนักเรียนและ

บุคลากรไมปลอดภยั 

3 5 15 สูง 1)มอบหมายให รปภ.ของโรงเรียนชวยสอดสองดูแล และเมื่อมสีัตวเขา

มาใหหาวิธีการไลออกนอกพื้นที่โรงเรียนอยางถูกตองตามกฎหมายการ

คุมครองสตัว 

E6) มีสัตวภายนอกเขาไปในหองเรียน เชน สัตวมีพิษ งู แมลงตางๆ ทำให

นักเรียนและบุคลากรไมปลอดภยั 

3 5 15 สูง 1)บุคลากรในโรงเรียน ชวยกันสอดสองดูแล ความปลอดภัย 

E7) จุดเสี่ยงภายในบริเวณโรงเรียน เชน สนามเด็กเลน อาคารเรยีน  ฯลฯ 4 5 20 สูงมาก 1) สำรวจซอมแซมจุดเสี่ยงบรเิวณภายในโรงเรียนใหอยูในสภาพพรอมใช

งาน และปลอดภัย 

E8) ความพรอมในการใชงานของยานพาหนะ 3 5 15 สูง 1) เช็คความพรอมของเครื่องยนต และระบบเบรค และใหความรูแกผู

ขับข่ี 

ฝายปฐมวัย  โอกาส  ผลกระทบ   รวม  ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

F1) การดูแลนักเรียนที่สมาธิสั้น มอีารมณรุนแรงควบคมุตนเองไมอยู 4 5 20  สูงมาก  จางนักจิตวิทยา ที่มีความรูความเช่ียวชาญมาใหคำปรึกษานกัเรียนกลุม

เสี่ยง และติดตามพฤติกรรมอยางใกลชิด 
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ฝายปฐมวัย  โอกาส  ผลกระทบ   รวม  ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

F2) มีสัตวภายนอกเขาไปในหองเรียน เชน งู ลิง ตุกแก ทำใหนักเรยีนและ

บุคลากรไมปลอดภยั 

3 5 15 สูง มอบหมายให รปภ.ของโรงเรียนชวยสอดสองดูแล และเมื่อมีสัตวเขามา

ใหหาวิธีการไลออกนอกพื้นท่ีโรงเรยีนอยางถูกตองตามกฎหมายการ

คุมครองสตัว 
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สวนที่ 4 

ผลการจัดการความเสี่ยง 
 

การตอบสนองความเสี่ยง 

 การตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยง เปนการพิจารณาเลือกวิธีการจัดการกับเหตุการณ

ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น โดยจะพิจารณาจัดการความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงในระดับสูงเปนอันดับแรก ทั้งนี้การ

พิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงแบงเปน 4 แนวทางหลัก คือ 

1) การยอมรับ (Take, Accept) คือ การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมที่ 

มีอยูในปจจบุันซึ่งไมตองดำเนินการใดๆ 

2) การควบคุม (Treat) คือ ความเสี่ยงที่ยอมรับได แตตองมีการแกไขเก่ียวกับการควบคมุที่มีอยู 

ในปจจุบัน เพื่อใหมีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม 

3) การยกเลิก (Terminate) หรือหลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับและ

ตองจัดการใหความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี้ เชน การหยุด

ดำเนินงาน หรือกิจกรรมที่กอใหเกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคในการดำเนินงาน การลดขนาด

ของงานที่จะดำเนินการหรือกิจกรรมลง เปนตน 

4) การโอนถายความเสี่ยง (Transfer) หรือแบง (Share) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให

ผูอื่นได 

 ตลอดปการศึกษา 2566 ที่ผานมาแตละฝายไดดำเนินการจัดทำกิจกรรม/โครงการตาง ๆ ตามแผนงานที่

กำหนดไว ซึ่งบางกิจกรรมจะไมไดจัดทำใหยังคงมีความเสี่ยงในระดับสูงที่จะตองนำไปบริหารจัดการตอไป  
 

 

การติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 

โรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทราไดติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยง คือ ใชวิธีการติดตาม

ประเมินผลอยางตอเนื่องในแตละกิจกรรมในระหวางดำเนินการ ทำใหมีโอกาสไดพิจารณาประสิทธิผลของกิจกรรม

ที่ตอเนื่อง  โดยการติดตามผลพบสิ่งที่อาจจะกอใหเกิดความผิดพลาดหรือพบโอกาสในการพัฒนาใหดีขึ้นเพื่อการ

บรรลุวัตถุประสงคขององคกรจะตองมีการรายงานผลใหผูบริหารทราบ 
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ตารางที่ 4  แสดงผลการวิเคราะหการจัดการความเสี่ยงของฝายตาง ๆ ปการศึกษา 2566 

สำนักผูอำนวยการ โอกาส ผลกระทบ รวม 
ระดับความ

เสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

ยังมีความเสี่ยงเหลืออยู

หรือไม 

A1) ครูในแตละปการศึกษาลาออก เกษียณ ไปสอบบรรจุภาครัฐ 4 4 16 สูง จัดทำประกาศการไปสอบ

บรรจรุาชการและแจงให

บุคลากรทราบ / ประกาศ

การรับสมัครบุคลากรไปยัง

หนวยงานตาง ๆ 

ไดประกาศแนวปฏิบตัิให

บุคลากรทราบและประชุมชี้แจง

ในการประชุมบุคลากร 

ยังคงเหลือความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง  

A2) ครูชาวตางชาติเขา-ออกบอย เนื่องจากไมผานการประเมิน 

และไมตอสัญญา ปญหาเรื่องการตอเอกสาร 

4 4 16 สูง ปรับเพิ่มสวัสดิการ 

ตาง ๆ เชน ประกันสังคม 

เปนตน / ประเมินการ

ปฏิบัติงานและแจงผลการ

ประเมินใหทราบเปนระยะ  

ครูชาวตางชาติมีการพัฒนา

ตนเองในการปฏิบัติงานมากขึ้น 

และมีครูชาวตางชาติมาสมัคร

งานมากขึ้น   

ยังคงเหลือความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง  

A3) พนักงานเกษียณ และหาทดแทนไมได เนื่องจาก

คาตอบแทนนอยกวาบริษัท/โรงงาน ทำใหขาดพนักงานที่มีฝมือ 

และมผีลตอการใหบริการงานอาคารสถานท่ีและโภชนาการ 

3 5 15 สูง ปรับเพิ่มเงินสวัสดิการตาง ๆ 

เชน คาประสบการณ คา

วิชาชีพเฉพาะ เปนตน 

พนักงานที่จางอยูในปจจุบัน 

ลาออกนอยลง มีขวัญกำลังใจ

มากขึ้น และมีพนักงานมาสมัคร

เขาทำงานที่โรงเรียนมากขึ้น  

ทำใหโรงเรียนมีโอกาสเลือก

พนักงานที่มีความรู

ความสามารถไดมากขึ้นและมี

การจางพนักงานเกษียณที่มี

ความสามารถสุขภาพดีให

ทำงานตอ 

ความเสีย่งยังคงเหลืออยู

ในระดับนอย  
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สำนักผูอำนวยการ โอกาส ผลกระทบ รวม 
ระดับความ

เสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

ยังมีความเสี่ยงเหลืออยู

หรือไม 

A4) การจัดเก็บขอมลูสารสนเทศของโรงเรียนตาม พ.ร.บ 

คุมครองขอมูลสวนบุคคล 

1 5 5 ปานกลาง จัดทำหนังสือยินยอมใหใช

ขอมูลสวนบุคคลของ

นักเรียน ผูปกครอง ครู และ

พนักงาน 

บคุลากรใหทราบเรื่อง กฎหมาย

ที่เกี่ยวของ เพื่อใหดำเนินการได

ถูกตอง  

ความเสีย่งยังคงเหลืออยู

ในระดับนอย  

A5) การนำอุปกรณอื่นทีไ่มไดรับอนุญาตมาเชื่อมตอ มีผลตอ

เครื่องคอมพิวเตอรอื่นในระบบเครือขายไมสามารถใชงานได 

หรือการไมไดตั้งคาการรักษาความปลอดภัยทำใหเครื่อง

คอมพิวเตอรของบุคคลภายนอกอืน่ ๆ ที่รับสัญญาณไดเชื่อมตอ

เขากับระบบเครือขายของโรงเรียนทำใหเกิดชองโหวกับระบบ

รักษาความปลอดภัยของโรงเรียน 

4 5 20 สูงมาก จัดทำประกาศรายการ

อุปกรณตองหามที่ไม

อนุญาตใหนำมาใชกับระบบ

เครือขายของโรงเรียน 

ไดประกาศแนวปฏิบตัิให

บุคลากรทราบและประชุมชี้แจง

ในการประชมุบุคลากร 

 

  

ยังคงเหลือความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง  

A6) การเกิดกระแสไฟฟาขัดของ ไฟฟาดับ แรงดันไฟฟาไมคงที่ 

มีผลทำใหเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณอาจไดรบัความ

เสียหาย ทำใหเครื่องแมขายคอมพิวเตอรถูกปดไปโดยไมสมบรูณ 

อาจทำใหขอมูลสารสนเทศบางสวนเกิดการสูญหายและการ

ใหบริการบางประเภทไมสามารถเปดใชงานไดอัตโนมัต ิ

5 5 25 สูงมาก จัดหาเครื่องสำรองไฟ เครื่อง

ปรับแรงดันไฟฟา  

จัดซื้อเครื่องสำรองไฟ เครื่อง

ปรับแรงดันไฟฟา วางแผนการ

ใชงานใหคุมคา และมี

ประสิทธิภาพ 

ความเสีย่งยังคงเหลืออยู

ในระดับนอย  

A7) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit Standards) ยังขาด

บุคลากรที่มคีวามรู ความเชี่ยวชาญ 

5 4 20 สูงมาก สงบุคลากรที่เกี่ยวของเขา

รวมอบรมเกี่ยวกับระบบงาน

ประกันคณุภาพ ของฝาย

การศึกษามลูนิธิคณะเซนต

คาเบรียลแหงประเทศไทย 

บุคลากรทีไ่ดรบัการอบรมมี

ความรูนำมาปรับใชในระบบงาน

ประกันคณุภาพของโรงเรียน แต

ไดเพียงบางสวนเทานั้น  

ความเสีย่งยังคงอยูใน

ระดับสูง เนื่องจาก

บุคลากรมีความรูแลว 

แตยังนำไปปฏิบัตไิด

นอย 
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ฝายธุรการ-การเงิน โอกาส ผลกระทบ รวม 
ระดับความ

เสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

ยังมีความเสี่ยงเหลืออยู

หรือไม 

B1) จำนวนนักเรียนลดลง เนื่องจากการเกิดของประชากรลดลง 

สงผลกระทบตอจำนวนนักเรียน 

5 4 20 สูงมาก เพิ่มการประชาสมัพันธ 

ศึกษาคูแขง จัดการปฏิทิน

รับสมคัรนักเรียนใหเร็วขึ้น

กวา โรงเรียนรัฐบาล 

รับสมคัรนักเรียนภาคเรยีนที ่1 

มีการประชาสัมพันธการรับ

สมัครทุกชองทาง โดยเนนการ

พัฒนาโรงเรียนทุกดาน  

จัดกิจกรรม Open House ทำ

ใหมีนักเรียนมาสมัครเรียน

เพิ่มขึ้น มีการไปแนะแนวตาม

โรงเรียนในอำเภอเมือง 

ฉะเชิงเทรา 

ยังมีความเสี่ยงอยูใน

ระดับปานกลาง 

เนื่องจากจำนวน

นักเรียนยังไมเปนไป

ตามเปาหมายที่กำหนด 

(ระดับช้ันอนุบาล 1 ป

การศึกษา 2567) 

B2) เอกสารผลการเรียน 40 ปยอนหลัง สูญหาย 2 1 2 ต่ำ ออกเอกสารใบรับรองการ

จบการศึกษาใหกับนักเรียน  

นักเรียนไดรับเอกสารตาม

กำหนด  

ความเสีย่งยังคงเหลืออยู

ในระดับนอย  

B3) การจัดทำฐานขอมูลนักเรียนมีหลายระบบ ซ้ำซอน ไดแก 

ระบบ Regis ระบบ SWIS และระบบ อนุบาลแหงชาต ิ

3 3 9 ปานกลาง ตรวจสอบขอมลูระบบการ

ใชงานทุกระบบ และหากมี

การเปลีย่นแปลงฐานขอมลู

จะอัพเดตขอมลูทุกระบบ  

เนื่องจากยังมาสามารถนำ

ระบบฐานขอมลูทุกอยางมา

ไวฐานระบบเดียวกันได 

วางแผนทำงานในแตละระบบให

เปนปจจุบัน 

ความเสีย่งยังคงอยูใน

ระดับนอย เนื่องจาก

ฐานขอมูลในหลาย

ระบบ ซึ่งอาจเกิดความ

ผิดพลาดได และบาง

ระบบไมสามารถเขาไป

แกไขขอมูลได เนื่องจาก

มีชวงเวลาที่กำหนดใน

การใชงาน 
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ฝายธุรการ-การเงิน โอกาส ผลกระทบ รวม 
ระดับความ

เสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

ยังมีความเสี่ยงเหลืออยู

หรือไม 

B4) การขอเอกสารทางการเรียนกระชั้นชิด  2 3 6 ปานกลาง ประชาสมัพันธข้ันตอนการ

ขอเอกสารทุกชองทาง และ

จัดทำเอกสารใหรวดเร็วท่ีสดุ 

ใชเอกสาร ปพ.6 (สมุดพก) 

ทดแทน 

ความเสีย่งยังคงเหลืออยู

ในระดับนอย  

B5) การขาดการวางแผนในการขอใชงบประมาณเกินจาก

งบประมาณที่ตั้งไว 

4 4 16 สูง มีการแจกแจงรายละเอียด

การใชงบประมาณกอน

นำไปใช ไมใหเกิน

งบประมาณที่ตั้งไว 

มีผูรับผิดชอบโดยตรงในการ

ตรวจสอบเอกสารการเบิก

งบประมาณ 

ยังมีความเสี่ยงคง

เหลืออยูในระดับปาน

กลาง 

B6) ขาดระบบการจดัทำทะเบียนทรัพยสินของโรงเรียน 3 3 9 ปานกลาง บันทึกขอมูลของทรัพยสิน

ของโรงเรียนที่เปนทรัพยสิน

ใหม จัดทำแบบฟอรมการ

บันทึกทรัพยสิน กำหนด

ผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

มีทะเบียนบันทึกทรัพยสินที่ซื้อ

เขามาใหม 

ความเสีย่งยังคงเหลืออยู

ในระดับนอย เนื่องจาก

ทรัพยสินของโรงเรียนมี

จำนวนมาก 

B7) ใชจายเงินไมสอดคลองกับแผนปฏิบัติการประจำป 3 2 6 ปานกลาง ควบคุมการเบิกจายใหอยูใน

แผนปฏิบัติการประจำป 

มีผูรับผิดชอบโดยตรงในการ

ตรวจสอบเอกสารการเบิก

งบประมาณ  

ความเสีย่งยังคงเหลืออยู

ในระดับนอย  

B8) เก็บคาธรรมเนยีมตามเปาหมายที่ตั้งไว 2 2 4 ปานกลาง มีแผนตดิตามคาธรรมเนียม

การเรยีน แจกจดหมายแจง

คาธรรมเนียมการเรียนให

บอยยิ่งขึ้น  

มีเอกสารแจงคางชำระ

คาธรรมเนียมการเรียน และครู

ประจำชั้นชวยติดตามเปน

รายบุคคล  

ความเสีย่งยังคงเหลืออยู

ในระดับนอย  
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ฝายธุรการ-การเงิน โอกาส ผลกระทบ รวม 
ระดับความ

เสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนนิงาน 

ยังมีความเสี่ยงเหลืออยู

หรือไม 

B9) การประชาสัมพันธเขาไมถึงกลุมเปาหมาย 2 2 4 ปานกลาง สำรวจความตองการในการ

รับขอมูลขาวสารของ

กลุมเปาหมาย 

ใชแบบสอบถามในการสำรวจ

ขอมูลขาวสารของกลุมเปาหมาย  

ความเสีย่งยังคงเหลืออยู

ในระดับนอย  

C1) ขาดแคลนครูผูสอน ในกรณีทีม่ีการลาออกระหวางป

การศึกษา  

3 5 15 สูง 1) มีการปรับเพิ่มคาบสอน

ของครูจากกลุมสาระฯ ที่มี

การลาออก  

มีการจัดการเรียนการสอน

ทดแทนคุณครูทีล่าออก แต

คุณครมูีบางทานภาระการสอน

เพิ่มมากขึ้น และสงผลกระทบ

ตอภาระงานดานอื่น ๆ ของ

คุณคร ู

ยังคงมีความเสี่ยงอยูใน

ระดับสูงจำเปนตองจัด

แผนบริหารความเสี่ยง

ไว เนื่องจากอาจจะมี

การลาออกของครู

ระหวางปการศึกษา 

ฝายกิจการนักเรียน โอกาส  ผลกระทบ   รวม  
ระดับความ

เสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

ยังมีความเสี่ยงเหลืออยู

หรือไม 

D1) การดูแลความปลอดภยัไปทัศนศกึษานอกโรงเรียน และไป

ทำกิจกรรมภายนอก  ไดแก การเชายานพาหนะ เดินทาง 

เสนทางการเดินทาง สัญญาจางรถ คนขับรถ สภาพรถ จดหมาย

แจงผูปกครองเขารวมกิจกรรม อาหาร โรคระบาด 

3 5 15 สูง 1) จัดทำแนวปฏิบัติการดูแล

นักเรียนในการไปทัศนศึกษา

ภายนอก ตามแนวปฏิบัติที่

รัฐกำหนด แตงตั้งบุคลากร

รับผิดชอบดูแลตาม

มาตรการความปลอดภัยให

ครอบคลมุ ตามรายการ

ตรวจเช็คกอนออกไปทำ

กิจกรรม  

การดำเนินงานนักเรียนไปทัศน

ศึกษาและไปทำกิจกรรม

ภายนอกมีความปลอดภัยทุก

กิจกรรม  

ยังคงมีความเสี่ยงอยูใน

ระดับสูง จำเปนตองจัด

แผนบริหารความเสี่ยง

ไว เนื่องจากมีกิจกรรม

ไปนอกโรงเรียนตลอดป

การศึกษา 
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ฝายกิจการนักเรียน โอกาส  ผลกระทบ   รวม  
ระดับความ

เสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

ยังมีความเสี่ยงเหลืออยู

หรือไม 

D2) นักเรียนไมไดปฏิบตัิตามระเบยีบวินัยอยางเครงครัด (มา

สาย/การแตงกาย/การพดูจา) 

3 4 12 สูง 1) การติดตามนักเรียนทีม่ี

พฤติกรรมไมพึงประสงค 

1.มีการคัดกรองนักเรียนที่เปน

กลุมเสี่ยง และดำเนินการ

ชวยเหลือ และปฏิบัตติาม

ระเบียบคูมือนักเรียน 

 

  

ยังคงมีความเสี่ยงอยูใน

ระดับสูง เนื่องจาก

สภาพแวดลอมที่เปน

ปจจัยทำใหพฤติกรรม

นักเรียนเปลี่ยนไป 

     

2) กำหนดใหครูประจำชั้นได

ติดตามการมาเรยีน การ

อบรมดานพฤติกรรมของ

นักเรียนในช่ัวโมง Home 

room ของทุกเชา 

2.แจงผูปกครองใหทราบถึง

พฤติกรรมของนักเรยีนและ

รวมมือกันชวยเหลือดูแล 

  

3) ดำเนินการตามระเบียบ

วินัยและแจงผูปกครองให

ทราบ และดำเนินการตาม

ขั้นตอนการตัดคะแนนความ

ประพฤติ ตามที่ระบไุวใน

คูมือ      

D3) สภาพแวดลอมของสังคมทำใหนักเรียนมีพฤติกรรม

เปลี่ยนไป เชน โรคซมึเศรา พฤติกรรมกาวราว  การเลียนแบบ

ในทางท่ีไมถูกตอง เปนตน สงผลตอการเรียน 

3 3 9  ปานกลาง  จางนักจิตวิทยา ที่มีความรู

ความเชี่ยวชาญมาให

คำปรึกษานักเรยีนกลุมเสีย่ง  

ดำเนินการปอง โดยเริม่ตั้งแต

การสงเสริมสุขภาพจติตั้งแต

เด็ก  เด็กที่มีพัฒนาการของ 

ยังคงมีความเสี่ยงอยูใน

ระดับสูง เนื่องจาก

สภาพแวดลอมที่เปน 
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ฝายกิจการนักเรียน โอกาส  ผลกระทบ   รวม  
ระดับความ

เสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

ยังมีความเสี่ยงเหลืออยู

หรือไม 

     

และตดิตามพฤติกรรมอยาง

ใกลชิด 

บุคลิกภาพด ีทำใหมีภูมติานทาน

โรคทางจิตเวชตางๆ และชวย

ปองกันปญหาสุขภาพจติใน

วัยรุน 

ปจจัยทำใหพฤติกรรม

นักเรียนเปลี่ยนไป 

D4) การดูแลนักเรยีนที่สมาธสิั้น มีอารมณรุนแรงควบคุมตนเอง

ไมอยู 

3 3 9  ปานกลาง  จางนักจิตวิทยา ที่มีความรู

ความเชี่ยวชาญมาให

คำปรึกษานักเรยีนกลุมเสีย่ง 

และตดิตามพฤติกรรมอยาง

ใกลชิด 

ดำเนินการปอง โดยเริม่ตั้งแต

การสงเสริมสุขภาพจติตั้งแต

เด็ก  เด็กที่มีพัฒนาการของ

บุคลิกภาพด ีทำใหมีภูมติานทาน

โรคทางจิตเวชตางๆ และชวย

ปองกันปญหาสุขภาพจติใน

วัยรุน 

  

ยังคงมีความเสี่ยงอยูใน

ระดับสูง เนื่องจาก

สภาพแวดลอมที่เปน

ปจจัยทำใหพฤติกรรม

นักเรียนเปลี่ยนไป 

D5) การดูแลนักเรยีนในชวงพักเบรก และชวงเปลีย่นคาบเรียน 

ดูแลนักเรียนไมทั่วถึง ทำใหเกิดปญหาเชน การทะเลาะวิวาท ชู

สาว  

3 5 15  สูง  ประชุมครูใหทราบปญหา / 

จัดเวรปฏิบัติหนาทีเ่พิ่มเตมิ 

/ ติดตั้งกลองวงจรปด

บริเวณจุดเสี่ยง 

ดำเนินการจัดเวรเพิ่ม ให

บุคลากรชวยกันดูแลนักเรียน 

และตดิตั้งกลองวงจรปด แตยังมี

จุดเสีย่งท่ียังดูแลไมทั่วถึง 

เนื่องจากโรงเรยีนมีพื้นบรเิวณ

กวาง 

ยังคงมีความเสี่ยงอยูใน

ระดับสูง เนื่องจาก

สภาพแวดลอมที่เปน

ปจจัยทำใหพฤติกรรม

นักเรียนเปลี่ยนไป 
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ฝายบริหารท่ัวไป โอกาส ผลกระทบ รวม 
ระดับความ

เสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

ยังมีความเสี่ยงเหลืออยู

หรือไม 

E1) การแพรระบาดของโรคตาง ๆ (โควิด ไขหวัดใหญ มือ เทา 

ปาก ไขเลือดออก เฮอรแปงใจนา  โรคอุบัติใหม )  

4 5 20 สูงมาก 1) ประชาสัมพันธใหความรู 

นักเรียน ครู และผูปกครอง 

จากหนวยงานสาธารณสุข 

1.จัดทำมาตรการและ

ประชาสมัพันธใหนักเรียน 

ผูปกครองทราบ 

ยังมีความเสี่ยงคง

เหลืออยูในระดับมาก 

2) กรณีเกิดเหตุมีการแพร

ระบาดในหองเรียน มีการ

สื่อสารใหผูปกครองทราบ

และ เขาใจ ปดทำความ

สะอาดหองเรียน 

2.จัดใหมีการฉดีวัคซีนโรค

ไขหวัดใหญ หรือวัคซีนปองกัน

โรคระบาดอื่น ๆ 

  

E2) เฝาระวังเริ่อง การใชยา 4 5 20 สูงมาก 1) สอบถามประวัติการแพ

ยาจากผูปกครอง/ครู และ

จายยาใหตรงตามอาการของ

นักเรียน กอนการจายยา 

1.จัดทำประวตัิการแพยาของ

นักเรียน Recheck จากนักเรยีน

อีกครั้งกอนการจายยา 

ยังมีความเสี่ยงคง

เหลืออยูในระดับนอย 

E3) การแพอาหาร 3 5 15 สูง 1) สำรวจประวตัิการแพ

อาหารจากผูปกครอง/ครู  

1. จัดทำประวัติการแพอาหาร

ของนักเรียน 

ยังมีความเสี่ยงคง

เหลืออยูในระดับนอย 

E4) การติดตามบัญชีรานคาภายนอก 3 5 15 สูง 1) กำหนดใหมีระบบ

ตรวจสอบและการจัดทำ

รายงานประจำทุกเดือน 

1. การจัดทำบัญชีมีการสรุป

รายรับ-รายจาย ของทุกเดือน 

ยังมีความเสี่ยงคง

เหลืออยูในระดับนอย 

     
2) มอบหมายงาน

ผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. สามารถตรวจสอบได ยังมีความเสี่ยงคง

เหลืออยูในระดับนอย 
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ฝายบริหารท่ัวไป โอกาส ผลกระทบ รวม 
ระดับความ

เสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

ยังมีความเสี่ยงเหลืออยู

หรือไม 

     

3) ใหมีการจัดทำสรุป

รายรับ-รายจาย ประจำทุก

วัน ทุกเดือน สงใหแผนก

การเงิน 

3. สามารถตรวจสอบได ยังมีความเสี่ยงคง

เหลืออยูในระดับนอย 

E5) มีสัตวภายนอกเขาไปในหองเรียน เชน สุนัข ลิง ทำให

นักเรียนและบุคลากรไมปลอดภยั 

3 5 15 สูง 1)มอบหมายให รปภ.ของ

โรงเรียนชวยสอดสองดูแล 

และเมื่อมีสตัวเขามาใหหา

วิธีการไลออกนอกพื้นที่

โรงเรียนอยางถูกตองตาม

กฎหมายการคุมครองสัตว  

1.ดำเนินงานตามแผนได

เรียบรอยดี โดยไดรับความ

รวมมือจากหนวยงานท่ีเกีย่วของ 

ยังมีความเสี่ยงคง

เหลืออยูในระดับนอย 

E6) มีสัตวภายนอกเขาไปในหองเรียน เชน สัตวมีพิษ งู แมลง

ตางๆ ทำใหนักเรียนและบุคลากรไมปลอดภัย 

3 5 15 สูง 1)บุคลากรในโรงเรียน 

ชวยกันสอดสองดูแล ความ

ปลอดภัย 

1.ดำเนินงานตามแผนได

เรียบรอยดี โดยไดรับความ

รวมมือจากบุคลากรทีเ่กี่ยวของ 

ยังมีความเสี่ยงคง

เหลืออยูในระดับปาน

กลาง 

E7) จุดเสี่ยงภายในบรเิวณโรงเรียน เชน สนามเด็กเลน อาคาร

เรียน  ฯลฯ 

4 5 20 สูงมาก 1) สำรวจซอมแซมจุดเสี่ยง

บริเวณภายในโรงเรียนใหอยู

ในสภาพพรอมใชงาน และ

ปลอดภัย 

1.มีการแจงซอมในระบบ  ยังมีความเสี่ยงคง

เหลืออยูในระดับปาน

กลาง 

E8) ความพรอมในการใชงานของยานพาหนะ 3 5 15 สูง 1) เช็คความพรอมของ

เครื่องยนต และระบบเบรค 

และใหความรูแกผูขับขี ่

1.มีการตรวจเช็คแบบมาตรฐาน

กับทางศูนยรถยนตตาม

ระยะเวลาที่กำหนด  

ยังมีความเสี่ยงคง

เหลืออยูในระดับนอย 
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ฝายปฐมวัย โอกาส ผลกระทบ รวม 
ระดับความ

เสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

ยังมีความเสี่ยงเหลืออยู

หรือไม 

F1) การดูแลนักเรียนที่สมาธิสั้น มอีารมณรุนแรงควบคมุตนเอง

ไมอยู 

4 5 20  สูงมาก  จางนักจิตวิทยา ที่มีความรู

ความเชี่ยวชาญมาให

คำปรึกษานักเรยีนกลุมเสีย่ง 

และตดิตามพฤติกรรมอยาง

ใกลชิด 

ดำเนินการปอง โดยเริม่ตั้งแต

การสงเสริมสุขภาพจติตั้งแต

เด็ก  เด็กที่มีพัฒนาการของ

บุคลิกภาพดี ทำใหมีภูมติานทาน

โรคทางจิตเวชตางๆ และชวย

ปองกันปญหาสุขภาพจติใน

วัยรุน 

ยังคงมีความเสี่ยงอยูใน

ระดับสูง เนื่องจาก

สภาพแวดลอมที่เปน

ปจจัยทำใหพฤติกรรม

นักเรียนเปลี่ยนไป 

F2) มีสัตวภายนอกเขาไปในหองเรียน เชน งู ลิง ตุกแก ทำให

นักเรียนและบุคลากรไมปลอดภยั 

3 5 15 สูง มอบหมายให รปภ.ของ

โรงเรียนชวยสอดสองดูแล 

และเมื่อมีสตัวเขามาใหหา

วิธีการไลออกนอกพื้นที่

โรงเรียนอยางถูกตองตาม

กฎหมายการคุมครองสัตว 

ดำเนินงานตามแผนไดเรียบรอย

ดี  โดยไดรับความรวมมือจาก

หนวยงานที่เกี่ยวของ 

ยังมีความเสี่ยงคง

เหลอือยูในระดับปาน

กลาง 
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ภาคผนวก ก 
 

รายชื่อคณะกรรรมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงปการศึกษา 2566 

 

ภราดากุลชาติ จันทะโชโต ประธาน 

ภราดารชานนท อุดมสูงเนิน กรรมการ 

ภราดาภาคภูม ิ ใจสำเร็จ กรรมการ 

มิสวีณา นิ่มเรือง   กรรมการ 

มสิสุพัตรา แกวแสนสุข กรรมการ   

มาสเตอรนพดล ปญญาดี กรรมการ 

มิสอุษณี สิมะขจรเกียรติ กรรมการ 

มิสกัญพัชร ทรัพยเจริญ กรรมการ 

มิสวรรณา กรัสพรหม กรรมการ 

มิสลำเพย พวงมาลัย กรรมการ 

มาสเตอรเชษฐา รักษาศรี กรรมการ 

มิสเพ็ญฤดี เพ็ชรประไพ กรรมการ 

มิสวิมล สมศรี กรรมการ 

มสิสุนิภา สวัสดิวงษ กรรมการและเลขานุการ 
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เกณฑความสามารถในการยอมรับความเสี่ยง 

 

ระดับความ

เสี่ยง 
ระดับคะแนน ความหมาย 

ต่ำ 1-3 ระดับที่ยอมรับไดโดยไมตองควบคุมความเสี่ยง ไมตองมีการจัดการเพิ่มเติม 

ปานกลาง 4-9 ระดับที่พอยอมรับไดแตตองมีการควบคุมเพื่อปองกันไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับที่รับไมได 

สูง 10-16 ระดับที่ไมสามารถยอมรับไดโดยตองจัดการความเสี่ยงเพื่ออยูในระดับที่รับได 

สูงมาก 17-25 ระดับที่ไมสามารถยอมรับไดจำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยูระดับท่ียอมรับไดทันที 
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เกณฑการพิจารณาความเสี่ยงดานชื่อเสียง 
โอกาส (Probability)  ผลกระทบ(Impact/Severity) ตอชื่อเสียงขององคกร 

Score Meaning Details  Score Meaning Details 

1 มีโอกาสเกดิขึ้นนอยมาก เกิดขึ้น 1 ครั้ง ตอ 2-3 ป  1 มีผลกระทบ/รุนแรง นอยมาก มีผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจนอยมาก และแกไขได

ทันทวงทีเมื่อทราบ และไมกอใหเกิดความเสียหาย

ทางการเงิน 

2 มีโอกาสเกดิขึ้นนอย เกิดขึ้น 1 ครั้ง ตอ ป  2 มีผลกระทบ/รุนแรง  นอย มีผลกระทบตอองคกรเล็กนอยและสามารถจัดการได

อยางรวดเร็ว 

3 มีโอกาสเกดิขึ้นปานกลาง เกิดขึ้น 1 ครั้งตอ 6 เดือน  3 มีผลกระทบปานกลาง เกิดผลกระทบตอองคกร แตอยูในวิสัยที่สามารถ

จัดการได 

4 มีโอกาสเกดิขึ้นสูง เกิดขึ้น 1-4 ครั้งตอเดือน  4 มีผลกระทบ/รุนแรงมาก เกิดความเสียหายตอชื่อเสยีงขององคกร ซึ่งอาจใชเวลา 

1-3 ปในการกูชื่อเสียงและภาพลักษณ และ/หรือ ตอง

ถูกดำเนินคดตีามกฎหมาย 

5 มีโอกาสเกดิขึน้สูงมาก เกิดขึ้นมากกวา 4 ครั้งตอเดือน  5 มีผลกระทบ/รุนแรง มากที่สุด เกิดความเสียงหายตอชื่อเสียงและภาพลักษณขององคกรอยาง

กวางขวาง ซึ่งอาจใชเวลา 3-5 ปในการกูชื่อเสียงและ

ภาพลักษณ และ/หรือ มีผลกระทบตอความอยูรอดขององคกร 
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เกณฑการพิจารณาความเสี่ยงตอรายไดขององคกร 

โอกาส (Probability)  ผลกระทบ(Impact/Severity) ตอชื่อเสียงขององคกร 

Score Meaning Details  Score Meaning Details 

1 มีโอกาสเกดิขึ้นนอยมาก มีโอกาสเกดิขึ้น นอยกวา 1 %  1 มีผลกระทบ/รุนแรง นอยมาก สูญเสียรายได 1 ลานบาท /สูญเสียเงินนอยกวา 1% ของรายได 

ในรอบ 1 ป 

2 มีโอกาสเกดิขึ้นนอย มีโอกาสเกดิขึ้น  1-5 %  2 มีผลกระทบ/รุนแรง  นอย สูญเสียรายได 100 ลานบาท /สูญเสียเงิน  

1-4 % ของรายได ในรอบ 1 ป 

3 มีโอกาสเกดิขึ้นปานกลาง มีโอกาสเกดิขึ้น 5-10%  3 มีผลกระทบปานกลาง สูญเสียรายได 500 ลานบาท /สูญเสียเงิน  

5-10 % ของรายได ในรอบ 1 ป 

4 มีโอกาสเกดิขึ้นสูง มีโอกาสเกดิขึน้ 15-20%  4 มีผลกระทบ/รุนแรงมาก สูญเสียรายได 1,000 ลานบาท /สูญเสียเงิน 

16-25 % ของรายได ในรอบ 1 ป 

5 มีโอกาสเกดิขึ้นสูงมาก มีโอกาสเกดิขึ้น มาก20%  5 มีผลกระทบ/รุนแรง มากทีสุ่ด สูญเสียรายได 1,500 ลานบาท /สูญเสียเงินมากกวา 25 % ของ

รายได ในรอบ 1 ป 

 

เกณฑการพิจารณาความเสี่ยงตอการบาดเจ็บและเสียชีวิต 
โอกาส (Probability)  ผลกระทบ(Impact/Severity) ตอชื่อเสียงขององคกร 

Score Meaning Details  Score Meaning Details 

1 มีโอกาสเกดิขึ้นนอยมาก อาจเกิดขึ้นไดในบางกรณ ี  1 มีผลกระทบ/รุนแรง นอยมาก มีคนจำนวนนอยไดรับบาดเจ็บเพียงเล็กนอย 

2 มีโอกาสเกดิขึ้นนอย อาจเกิดไดในทุกๆ 5 ป  2 มีผลกระทบ/รุนแรง  นอย มีคนจำนวนมากไดรบับาดเจ็บเล็กนอยถึงปานกลาง 

3 มีโอกาสเกดิขึ้นปานกลาง อาจเกดิขึ้นไดทุก ๆป  3 มีผลกระทบปานกลาง มีคนจำนวนมากไดรบับาดเจ็บมาก/รุนแรง 

4 มีโอกาสเกดิขึ้นสูง อาจเกิดขึ้นไดทุก ๆ เดือน  4 มีผลกระทบ/รุนแรงมาก มีคนเสยีชีวิต 1-5 ราย 

5 มีโอกาสเกดิขึ้นสูงมาก อาจเกิดขึ้นไดทุก ๆ วัน  5 มีผลกระทบ/รุนแรง มากทีสุ่ด มีคนเสยีชีวิตมากกวา 5 ราย 
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เกณฑการพิจารณาความเสี่ยงตอความพึงพอใจ 
โอกาส (Probability)  ผลกระทบ(Impact/Severity) ตอชื่อเสียงขององคกร 

Score Meaning Details  Score Meaning Details 

1 มีโอกาสเกดิขึ้นนอยมาก มีโอกาสเกดิขึ้นในสถานการณเฉพาะเทานัน้ 

เชนเกิดขึ้น 1 ครั้งในรอบ 25 ป 

 1 มีผลกระทบ/รุนแรง นอยมาก จำนวนคนที่พึงพอใจ /คะแนนความพึงพอใจมากกวา 

95 % 

2 มีโอกาสเกดิขึ้นนอย มีโอกาสเกดิขึ้นบางครั้ง เชน เกิดขึน้ 1 ครั้ง

ในรอบ 10 ป 

 2 มีผลกระทบ/รุนแรง  นอย จำนวนคนที่พึงพอใจ /คะแนนความพึงพอใจ 

90 - 95 % 

3 มีโอกาสเกดิขึน้ปานกลาง มีโอกาสเกดิขึ้นบางครั้ง เชน เกิดขึน้ 5 ครั้ง

ในรอบ 20 ป  

 3 มีผลกระทบปานกลาง จำนวนคนที่พึงพอใจ /คะแนนความพึงพอใจ 

81-89 % 

4 มีโอกาสเกดิขึ้นสูง อาจเกิดขึ้นไดในเกือบทุกสถานการณ เชน 

เกิดขึ้นประมาณ 10 ครั้ง ในรอบ 20 ป 

 4 มีผลกระทบ/รุนแรงมาก จำนวนคนท่ีพึงพอใจ /คะแนนความพึงพอใจ 

60-80 % 

5 มีโอกาสเกดิขึ้นสูงมาก อาจเกิดขึ้นในทุกๆ สถานการณ เชน เกิดขึ้น

มากวา 10 ครั้งในรอบ 20 ป 

 5 มีผลกระทบ/รุนแรง มากทีสุ่ด จำนวนคนที่พึงพอใจ /คะแนนความพึงพอใจนอยกวา 

60 % 

 


