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สวนที ่1 

ขอมูลพื้นฐาน 

ประวัติความเปนมา 

ในป 2491  ภราดาฮิวเบิรต เจาคณะภราดาเซนตคาเบรียล ไดมอบหมายใหภราดายอหน แมรี่ รวมกับ 

ภราดาภักดี ทุมมกานน ขออนุญาตจัดตั้งโรงเรียน เพื่อใหบริการดานการศึกษาแกเยาวชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา  

ซึ่งตอมาโรงเรียนแหงนี้เปนที่รูจักในนามของโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา  

4 มิถุนายน 2491 เปนวันแรกเริ่มของโรงเรียนหี่งนี้ในการทำหนาที่สถาบันการศึกษาของทองถิ่น ซึ่งมี

ภราดายอหน แมรี่ เปนผูจัดการและอธิการ โดยมี นายชลินทร ศรีพิจารณ เปนครูใหญ ปฐมบทของโรงเรียนเซนต

หลุยสนั้น ไดเริ่มตน โดยคณะครู 6 คน กับ นักเรียน 72 คน เปดสอนในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 3 จนถึงชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 3 

      นับตั้งแตโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา ไดเปดดำเนินการสอนใหแกบุตรหลานของชาวจังหวัด

ฉะเชิงเทรา คณะภราดา และคณะครู ตลอดจนเจาหนาที่ ไดทุมเทความตั้งใจที่จะพัฒนาโรงเรียนแหงนี้ใหมีความ

พรอมในทุกๆ ดาน เพื่อตอบสนองตอความตองการของผูปกครองและนักเรียน ที่ตองการจะมีสถาบันการศึกษาที่มี

คุณภาพ ทำใหโรงเรียนแหงนี้ มีพัฒนาการอยางตอเนื่องอยูตลอดเวลา 

        เริ่มจากป 2495  ภายหลังจากที่ไดมีการกอตั้งโรงเรียนไดไมนานนัก  โรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา 

ไดรับการรับรองวิทยฐานะจากกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเปนการยืนยันถึงมาตรฐานดานการศึกษาของโรงเรียน และ

ตอมาในปการศึกษา 2496 โรงเรียนแหงนี้ไดมีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญอีกครั้งในดานภาพลักษณ กลาวคือ 

โรงเรียนไดมีการเปลี่ยนแปลงเครื่องแบบการแตงกายจากเดิมที่ใหนักเรียนแตงกายดวยเสื้อสีขาว กางเกงสีกากี  

มาเปนเสื้อสีขาว กางเกงสีน้ำเงิน สวมถุงเทาสั้นสีขาว รองเทาสีดำ ดังเชนปรากฏอยูในปจจุบัน 

 อยางไรก็ตามจากการที่โรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา ไดรับความไววางใจ จากผูปกครองโดยการสง

บุตร-หลาน เขามาเรียนเปนจำนวนมาก ทำใหจำนวนนักเรียนไดเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว จนสถานที่ตั้งเดิมที่เคย

กวางขวางไมอาจจะรองรับจำนวนนักเรียนที่เพิ่มขึ้นได  

ในปการศึกษา 2498  ภราดาอันโตนิโอ  ไดมีการยายที่ตั้งโรงเรียนมาตั้ง ณ ที่ตั้งปจจุบัน ซึ่งมีเนื้อที่  

11 ไร 2 งาน 60 ตารางวา พรอมกับการกอสรางอาคารเรียนหลังใหม  ชื่อ “อาคารเซนตหลุยส” จากนั้น ในป

การศึกษา 2504 เปนอีกปการศึกษาที่โรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา ไดมีการพัฒนารูปแบบการสอนที่เดนชัด 

ขยายการเรียนการสอนไปจนถึงชั้น ม.7 แผนกวิทยาศาสตร หรือที่คนในยุคนั้นเรียกวาชั้นเตรียมอุดมศึกษา และ

เพื่อเปนการยกระดับการศึกษาใหมีคุณภาพสูงสุด  

ในปการศึกษา 2505 ไดสรางหอสมุดโดยแยกออกมาเปนเอกเทศ เพื่อใหบริการแกนักเรียน  

ในปการศึกษา 2507 เปนปที่โรงเรียนไดเปดทำการสอนตั้งแตชั้น ป.1 ถึง ม.ศ.5  

ปการศึกษา 2512  ภราดาอะเล็กซานเดอร  ดวยจำนวนนักเรียนที่เพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว จึงไดดำเนินการ

สรางอาคารเรียนหลังใหม เปนตึกขนาด 3 ชั้น  ยาว 28 เมตร ชื่อ“อาคารมารี” เพื่อรองรับการขยายตัวของ

โรงเรียน  
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ในปการศึกษา 2520 ภราดาพยุง  ประจงกิจ เปนปที่โรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา ไดมีการสราง

อาคารเรียนเพิ่มเติมสำหรับนักเรียนในระดับอนุบาลและไดสราง “อาคารมงฟอรต” ขึ้น  

ปการศึกษา 2522 เปนอีกกาวที่สำคัญของโรงเรียนในการพัฒนาระบบการศึกษาเพื่อใหสามารถ

ตอบสนองตอความตองการของทองถิ่นไดอยางแทจริง ในปการศึกษานี้โรงเรียนไดมีการขออนุญาตรับนักเรียนหญิง

ในชั้นอนุบาลปที่ 1 และ 2 เพิ่มขึ้น รวมทั้งไดมีการพัฒนาสภาพภูมิทัศนของโรงเรียนใหมีความเหมาะสมมากขึ้น 

   ปการศึกษา 2534-2541  ภราดาอนุรักษ นิธิภัทราภรณ  ไดเขามารับหนาที่อธิการ นับเปนยุคที่

โรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา ไดมีการพัฒนาการในดานตางๆ อยางรวดเร็ว เชน  ไดรื้อถอนบานพักภราดาหลัง

เกา กอสรางสรางอาคารสัฐยามหาราชินีเปนอาคารเรียนของนักเรียนอนุบาล และสรางบานพักภราดาหลังใหม 

ปการศึกษา 2535  ไดมีการนำคอมพิวเตอรเขามาใชในการเรียนการสอน 

ปการศึกษา 2537  ไดกอสรางอาคารมนัสกิตติ เมมโมเรียล เปนโรงอาหาร 

ปการศึกษา 2539  ไดรื้อถอนอาคารมารี  และไดกอสรางอาคารเรียนเพิ่ม เติม ไดแก  อาคาร 

เฉลิมพระเกียรติ, อาคารวันทามารี, อาคารเซราฟน และสระวายน้ำ 

รวมถึงการพัฒนาบุคลากรในทุกๆ ดาน เพื่ อรองรับระบบการศึกษายุคใหมซึ่ งทำให โรงเรียน 

เซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา ในยุคนั้น เปนยุคที่หลายคนกลาววา เปนยุคแหงการเรงรัดพัฒนา ซึ่งความพยายาม

ดังกลาว  ไดสงผลแกโรงเรียนในปจจุบันในดานการเปนสถาบันการศึกษาชั้นนำของจังหวัดฉะเชิงเทรา อยางไรก็

ตามนอกเหนือจากการพัฒนาดานระบบการเรียนการสอน และอาคารสถานที่ใหมีความทันสมัยแลว ในดาน

พัฒนาการดานสังคม โรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา ไดมุงสงเสริมกิจกรรมตางๆ เพื่อที่จะพัฒนานักเรียนใหมี

คุณภาพสูงสุด 

        ปการศึกษา 2542-2546  ภราดามีศักดิ์   วองประชานุกูล  ดำรงตำแหนงผูแทนผูรับใบอนุญาต 

ผูอำนวยการ วงโยธวาทิตไดรับรางวัลเหรียญเงินระดับประเทศ  จากการประกวดวงโยธวาทิต นักเรียนแหง

ประเทศไทย ประเภทระดับมัธยมตนชิงถวยพระราชทาน สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

ครั้งที่ 4 ประจำป 2542 

        ปการศึกษา 2543  โรงเรียนไดรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาในระดับอนุบาล ประถมศึกษา และ

มัธยมศึกษา นับเปนกาวที่สำคัญของโรงเรียนที่มุงสูการดำเนินการปฏิรูปการศึกษาตาม พ.ร.บ. 2542 และตาม 

แนวการจัดการศึกษาของคณะเซนตคาเบรียล นอกจากนี้ ภราดามีศักดิ์ วองประชานุกูล ไดซื้อที่ดินดานหลัง

โรงเรียนจนถึงริมแมน้ำ จำนวน 2 แปลง  มีเนื้อที่รวม 1 ไร 2 งาน 84 ตารางวา 

  ปการศึกษา 2544  มีการจัดอบรมพัฒนาหลักสูตร ปฏิรูปการเรียนรู  ปฏิรูปครูและจัดการเรียน 

การสอน และภราดามีศักดิ์ วองประชานุกูล ไดสราง“อาคารสิรินธร”เพื่อรองรับการเปดมัธยมศึกษาตอนปลาย 

และไดเปดทำการสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ปการศึกษา 2545 

       ปการศึกษา 2546  โรงเรียนไดรับการคัดเลือกจากกระทรวงศึกษาธิการใหเปนสถานศึกษาที่ไดรับรางวัล

พระราชทาน ระดับกอนประถมศึกษา ประจำปการศึกษา 2545 และโรงเรียนยังไดรับประกาศเกียรติคุณจาก

สมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ สภานายิกาสภากาชาดไทยมีพระราชเสาวนีย โปรดเกลาโปรด

กระหมอม ใหประกาศวา โรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา เปนสถาบันที่ใหความรวมมือจัดหาผูบริจาคโลหิตเปน

หมูคณะเพื่อชวยเหลือเพื่อนมนุษยอยางสม่ำเสมอนานกวา 5 ปอีกดวย โรงเรียนไดจัดทำระบบสารสนเทศ
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สถานศึกษาโดยใชชื่อวา SWIS (School Web-based Information System) เปน Web  Application ที่ใชเปน

เครื่องมือในการบริหารขอมูลของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและสนองตอการปฏิรูปการศึกษา  อีกทั้งไดมุงสงเสริม

นักเรียนที่มีความสามารถดานดนตรี ใหมีโอกาสไดแสดงออกโดยการจัดตั้งวงโยธวาทิต และผลปรากฏวาไดรับ

รางวัลเหรียญทอง จากการประกวดวงโยธวาทิต นักเรียน นิสิต นักศึกษา ชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย และชิงถวย

พระราชทานฯ ครั้งที่ 23 ประจำป 2547 และรางวัลเหรียญเงิน จากการประกวดวงโยธวาทิตยามาฮาแหง 

ประเทศไทย  ชิงถวยพระราชทานฯ ครั้งที่ 8 ประจำป 2547 

 ปการศึกษา 2547-2549  ภราดาชำนาญ  เหลารักผล ดำรงตำแหนงผูแทนผูรับใบอนุญาต ผูอำนวยการ 

ทำการรื้อถอน“อาคารมนัสกิตติ เมมโมเรียล”ที่เกาและทรุดโทรมออกเพื่อกอสรางอาคาร “ศูนยการเรียนรูยอหน

แมรี่” ซึ่งเปนอาคารอเนกประสงค จำนวน 4 ชั้น มีพื้นที่ใชสอยรวม 6,062 ตารางเมตร ประกอบดวยหองประชุม

ขนาดใหญขนาด 900–1,000 ที่นั่งสำหรับรองรับการจัดงานและกิจกรรมตางๆ รวมไปถึงการเลนกีฬาในรม 

ไดหองประชุมยอยขนาด 300 ที่นั่ง หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร หองออกกำลังกาย ลานจัดนิทรรศการ โรงอาหาร

ขนาดใหญใหทันสมัยถูกสุขลักษณะและหองสมุดที่ทันสมัย ปรับปรุงหองปฏิบัติการ  เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

ในการเรียนรูของผูเรียน โดยการปรับเปลี่ยน ขยายหองปฏิบัติการ จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรที่ทันสมัย ติดตั้ง

โทรทัศนวงจรปดตามหองเรียน และมีสื่อเทคโนโลยีที่ครบครัน เพื่อใชประกอบการเรียนการสอน มีหองมัลติมีเดีย 

รวมถึงเครื่องทัศนูปกรณอ่ืนๆ ที่ทันสมัย สงเสริมพัฒนาบุคลากรในดานเทคโนโลยี เพื่อใหสอดคลองกับเทคโนโลยีที่

กาวไกล ตลอดจนมีการพัฒนาอาคารสถานที่อยางตอเนื่อง มีการปรับสภาพภูมิทัศนของโรงเรียนใหรมรื่น สวยงาม 

และมีสิ่งอำนวยความสะดวกใหกับผูปกครอง และนักเรียน  

        ปการศึกษา 2548  โรงเรียนไดผานการคัดสรรผลงาน และไดรับรางวัลเหรียญเงิน จากการจัดการเรียนรู

แบบธุดงคศึกษาของสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา เพื่อสนับสนุนใหเกิดการขับเคลื่อนงานปฏิรูปการเรียนรูอยาง

ตอเนื่อง เสริมสรางใหผูเรียน ครู ตลอดจนผูเกี่ยวของไดใชกระบวนการคิดและทักษะในการพัฒนาผลงานที่มี

คุณภาพ ผานการประเมินตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลฯ ปการศึกษา 2547–

2549 และการตรวจประเมินคุณภาพภายนอกจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

        ปการศึกษา 2550–2555 ภราดามณฑล ประทุมราช ดำรงตำแหนงผูแทนผูรับใบอนุญาต ผูอำนวยการ 

และผูจัดการ มุงเนนนโยบายประหยัด เพิ่มคุณภาพการศึกษา ความมีระเบียบวินัย ความสะอาด ปฏิบัติงานเปนทีม 

และเปดโรงเรียนสูชุมชน ในปการศึกษา 2550 ไดลงนามในสัญญาซื้อขายที่ดินเชาจากคุณลัดดา–คุณบำรุง ศรีคชา 

มาเปนกรรมสิทธิ์ของโรงเรียน จำนวน 2 ไร 3 งาน 81 ตารางวา  มีการปรับปรุงภูมิทัศนโดยรอบโรงเรียนใหรมรื่น 

สะอาด และสวยงามยิ่งขึ้น จัดทาสีอาคารทุกอาคารใหดูเดนเปนสงา จัดทำและติดตั้งปายบอกทางไปยังสถานที่

ตางๆ ภายในโรงเรียนทั้งภาษาไทยและอังกฤษ  จัดทำและติดตั้งปายสุภาษติ–คำคม ทั้งภาษาไทย และอังกฤษตาม

อาคาร เพื่อเปนแหลงความรูใหแกนักเรียนทุกคน จัดทำสนามเด็กเลนระดับประถมศึกษา จัดทำปายขอความ  

คำสอนตางๆ ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว จัดสรางสวนนกเซนตหลุยส จัดทำปายแหลงการเรียนรูบริเวณ 

ริมแมน้ำ สรางศาลาการเรียนรูของแตละกลุมสาระการเรียนรูฯ  สวนวรรณคดี และจัดสวนหยอมรอบบริเวณ

โรงเรียนใหสวยงาม จัดทำโครงการฐานความรูตามรอยพอหลวง 84 ฐาน เฉลิมพระเกียรติ เพื่อเปดโอกาสให

บุคลากรครู นักเรียน ทานผูปกครองและบุคคลทั่วไป ไดเรียนรูพระราชกรณียกิจของในหลวง และสามารถนำไปใช
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ในชีวิตประจำวันได อีกทั้งไดติดตั้งกระดานอัจฉริยะ ซึ่งเปนสื่อการสอนที่ทันสมัยมาใชในการจัดการเรียนการสอน 

เพื่อใหครูและนักเรียนเกิดการเรียนรูแบบใหมๆ เปนการพัฒนาอยางตอเนื่อง   

        ปการศึกษา 2551 โรงเรียนไดรับพระมหากรุณาธิคุณจาก สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช-

กุมารี เสด็จพระราชดำเนินทรงเปดอาคาร “สิรินธร”และ“ศูนยการเรียนรูยอหน แมรี่” เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2551 

นำความปลื้มปติยินดีมาสูชาวเซนตหลุยสเปนอยางยิ่ง  นอกจากนี้  โรงเรียนไดผานการประกันคุณภาพและรับรอง

มาตรฐานการศึกษา รอบ 2 ประเภทสามัญศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัยประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  

จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) นับเปนกาวสำคัญของโรงเรียนที่มุงสูการ

ปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  

ปการศึกษา 2553 ไดปรับเปลี่ยนหลักสูตรขั้นพื้นฐาน ปการศึกษา 2544 เปนหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน ปการศึกษา 2551 และเริ่มการกอสรางบานพักภราดาโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา 

        ปการศึกษา 2554  ไดรับอนุมัติจากมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลฯ ใหทำการสรางอาคารเรียนหลังใหม 

ทดแทนอาคารเรียนเซนตหลุยส ซึ่งเปนอาคารที่ใชงานมากวา 50 ป มีรากฐานที่ไมคอยมั่นคงแข็งแรง อีกทั้งขาด

ความปลอดภัย และมีบุคลากรทั้งครูและนักเรียนใชงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนบนอาคารอยางตอเนื่องและเปน

ประจำ ซึ่งอาจจะเกิดอันตรายไดทั้งในปจจุบันและอนาคต โดยอาคารเรียนหลังใหมเปนอาคารเรียน 6 ชั้น 

ใชงบประมาณการกอสราง จำนวน 153 ลานบาท และไดรับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี พระราชทานชื่ออาคารวา “เซนตหลุยสวิทยาคาร”   

       โรงเรียนไดพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องจนเปนที่ยอมรับจากหนวยงานภายนอก สงผลให

โรงเรียนไดรับรางวัลตาง ๆ มากมาย  ไดแก  รางวัลโรงเรียนพระราชทานระดับกอนประถมศึกษา ขนาดใหญ  

ปการศึกษา 2551 รางวัลโรงเรียนพระราชทานระดับประถมศึกษา ขนาดใหญ ปการศึกษา 2552 รางวัลโรงเรียน

พระราชทานระดับมัธยมศึกษา ปการศึกษา 2554  รางวัลโรงเรียนพระราชทานระดับกอนประถมศึกษา  

ขนาดใหญ ปการศึกษา 2555 มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปการศึกษา 2551 

ระดับประถมศึกษาปที่ 6 ระดับเหรียญทองแดง มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)   

ปการศึกษา 2552 ระดับประถมศึกษาปที่ 6 ระดับเหรียญทองแดง มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น

พื้นฐาน (O-NET) ปการศึกษา 2554 ระดับประถมศึกษาปที่ 6 รวม 5 กลุมสาระการเรียนรู มากกวารอยละ 50 

ไดรับเกียรติบัตรโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับการศึกษา

ปฐมวัยดีมาก และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานดีมาก ระหวางปงบประมาณ 2555–2557 จากสำนักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนเปนตน 

        ปการศึกษา 2556-2558  ภราดาอาจิณ เตงตระกูล ดำรงตำแหนงผูแทนผูรับใบอนุญาต ผูอำนวยการ 

และผูจัดการ มุงเนนนโยบายประหยัด คุมคา เพิ่มคุณภาพการศึกษาเนนการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและ

ภาษาจีน และเปดโรงเรียนสูชุมชน ผูปกครองเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษากับโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนในทุกๆ ดานอยางตอเนื่อง เนนทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษในชีวิตประจำวันของนักเรียน

และครูภายในโรงเรียนและจัดกิจกรรมสรางสรรคตางๆ เชน หมากลอม, Robot, Stack และดนตรี  อีกท้ังยังไดรับ

พระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชดำเนินเปดอาคาร  

“เซนตหลุยสวิทยาคาร” เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2556 เพื่อเปนสิริมงคลแกคณะภราดาคณะครู ผูปกครอง ศิษยเกา 
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และนักเรียน นอกจากนี้ยังไดจัดโครงการพัฒนาบุคลากรดานภาษาอังกฤษ เพื่อพัฒนาบุคลากรดานการใช

ภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน 

        จากการบริหารงานของภราดาอาจิณ เตงตระกูล หัวหนาฝายวิชาการไดมีการพัฒนาหลักสูตรการจัดการ

เรียนการสอนจาก Modern Language Program (MLP) เปน English Integration Program (EIP) โดยเริ่ม

ตั้งแตระดับชั้น ป.1- ม.3  ตลอดจนจัดตั้ งศูนย  Cambridge Centre เพื่อทดสอบความสามารถทางดาน

ภาษาอังกฤษของนักเรียนทุกระดับชั้น รวมทั้งบุคลากรครูและผูที่สนใจ ซึ่งผลจากการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ

สงผลใหโรงเรียนผานการประเมินโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่มีคุณภาพสูสากล SLC aims for World 

Class Standard Education จากสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน และไดรับรางวัลยอดเยี่ยม 

จากการนำเสนอผลงานนวัตกรรมการพัฒนาสถานศึกษาเพื่อการเขาสูประชาคมอาเซียน เรื่อง การจัดการเรียนการ

สอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อ ซึ่งจัดโดยสำนักงานศึกษาธิการภาค 5 เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2558 นอกจากนี้ยังได

สงเสริมดานการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนโดยมีโครงการแลกเปลี่ยนครูจากประเทศจีน กิจกรรมแลกเปลี่ยน

วัฒนธรรมจีนใหกับนักเรียนทุกระดับชั้น และไดสงเสริมใหนักเรียนเขารวมโครงการเจียระไนเพชร SLC เพื่อเปน

การเตรียมความพรอมสูการแขงขันทางวิชาการทั้งภายในและภายนอก 

ปการศึกษา 2559-2561  ภราดาอาวุธ  ศิลาเกษ ดำรงตำแหนงผูแทนผูรับใบอนุญาต ผูอำนวยการ และ

ผูจัดการ  ไดมีการปรับปรุงและพัฒนาในหลายๆ ดาน  ไดแก 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการเปดหลักสูตรการเรียนใหม  ในปการศึกษา 2560 ดังนี้   

- หลักสูตรภาษาอังกฤษ IMSP (Intensive Math and Science Program) ในระดับชั้น ป.1-3   

- เปดโปรแกรมภาษาอังกฤษ Pre–IMSP (Pre-Intensive Math and Science Program) ใน

ระดับปฐมวัยปที่ 2 และ 3  

- หลักสูตรอัจฉริยภาพคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร MSP (Math and Science Program) ใน

ระดับชั้น ป.4–6 และ ม.1   

- หลักสูตรการเรียนลวงหนา APP (Advanced Placement Program) ในระดับชั้นมัธยมศึกษา   

- เปดแผนการระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเพิ่มเติม ไดแก  

 แผนการเรียนศิลป- Media and Design, 

 แผนการเรียนศิลป-ดนตรี 

 แผนการเรียนศิลป-อุตสาหกรรมบริการ 

- การวางแผนเรื่องการเลือกศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาของนักเรียนในระบบ TCAS 

 วางแผนในการจัดกลุมนักเรียนตามความถนัดและความสนใจโดยใหนักเรียนทำแบบทดสอบ 

(Mycareer.AI)  และแปลผลตามอาชีพท่ีนักเรียนเลือก 

 จัดกลุมนักเรียนและจัดคาบเรียนเสริม เพื่อสงเสริมศักยภาพตามอาชีพที่นักเรียนสนใจ  

(จัดตามกลุมสาขาวิชาในระบบ Admission) และจัดใหมีคุณครูที่ปรึกษาที่มีความถนัดตามกลุมสาขา ใหกับ

นักเรียนทั้งในดานขอมูลการเรียน และการเตรียมตัวสอบ 
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การปรับปรุงพัฒนาหองเรียน เพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียน และเสริมสรางบรรยากาศใหเอื้อตอการ

เรียนรู ไดแก   

- ปรับปรุงหองเรียนระดับปฐมวัย  โดยการติดสติ๊กเกอรตัวการตูนดานในและนอกหองเรียน ใหมี

ความสวยงาม นาสนใจ กระตุนการเรียนรูของเด็ก   

- จัดทำศูนยฝกวินัยจราจรระดับปฐมวัย เพื่อใหเด็กไดเรียนรูกฎจราจร 

- จัดทำหอง SELF - LEARNING CENTER  (ศูนยการเรียนรูดวยตนเอง ระดับปฐมวัย) เพื่อให

เด็กไดพัฒนาทักษะโดยการลงมือปฏิบัติ 

- จัดทำหองดนตรีระดับปฐมวัย เพื่อใหนักเด็กไดเรียนรูเกี่ยวกับเครื่องดนตรีชนิดตางๆ เชน      

Drum, Tambourine, Maracas, piano, Xylophone, Triangle และมีการจัดตั้งวงดนตรีนักเรียนระดับปฐมวัย 

- จัดทำหอง STEM EDUCATION  ในชวงชั้นที่ 1 และ 2 เพื่อสงเสริมทักษะกระบวนการคิด

แกปญหาอยางสรางสรรค 

- จัดทำหอง MILC (multi intelligence learning center)  ซึ่งเปนหองเรียนพหุปญหา 8 ดาน 

ใหนักเรียนไดคนหาศักยภาพในดานที่ตนเองสนใจในระดับชั้น ป.1 - 4 

- ปรับปรุง และซอมแซมสระวายน้ำ  เพื่อใหนักเรียนมีความสนุกสนานในการเรียน อยางมี

ความสุข  และมีการเรียนรูแบบบูรณาการ 

- ปรับปรุงหอง STEM EDUCATION  ในระดับมัธยมศึกษาให เปนหอง EIC (Educational 

Innovation Center) 

- ปรับปรุงหองปฏิบัติการอาหาร สำหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาที่เรียนแผนการเรียน 

ศิลป-อุตสาหกรรมบริการ และนักเรียนที่เลือกเรียนวิชาศิลปะการประกอบอาหาร 

อีกทั้งนำ Solar Cell โครงการสงเสริมพลังงานสะอาด มาใชภายในโรงเรียนเพื่อสงเสริมการประหยัด

พลังงาน และเปนการนำพลังงานที่มีอยูในธรรมชาติมาใชอยางคุมคา ใหเกิดประโยชนสูงสุด ซึ่งเปนพลังงานที่ไดมา

ฟรี และมีปริมาณมากเพียงพอตอความตองการ ทั้งยังสะอาดบริสุทธิ์ ไมกอปฏิกิริยาใด ๆ อันจะทำใหสิ่งแวดลอม

เปนพิษ  อาทิเชน  ติดตั้ง Solar Digital Clock บนอาคารเซนตหลุยสวิทยาคาร,  ติดตั้งตนไม Solar Cell และ 

ยังไดมีการจัดทำโครงการ 8 Riews Model โดยการใชรถไฟฟาบริการรับ – สงผูปกครองจากลานจอดรถเทศบาล

ตลาดบานใหม – โรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา เพื่อลดปญหาการจราจรดานหนาโรงเรียนในชวงเวลาเรงดวน 

ตลอดจนมีการปรับปรุงหองน้ำอาคารเฉลิมพระเกียรติ, อาคารสิรินธร, ระดับปฐมวัย และเปลี่ยนเครื่องทำความ

เย็นอาคารเซนตหลุยสวิทยาคาร  

ปการศึกษา 2562-2564  ภราดาเกรียงศักดิ์   มายอด  ดำรงตำแหนงผูแทนผูรับใบอนุญาต

ผูอำนวยการ และผูจัดการ  ไดมีการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน และการปรับปรุงอาคารสถานที่ใหมี

บรรยากาศที่เอ้ืออำนวยตอการจัดการเรียนการสอน  

  จากการบริหารงานของภราดาเกรียงศักดิ์  มายอด หัวหนาฝายวิชาการ  ไดมีการพัฒนาหลักสูตรการ

จัดการเรียนสอนใหมีความเขมขนตรงตามความตองการของผูปกครอง เพิ่มเติมจุดเนนของแตละโปรแกรมใหมี

ความชัดเจน  เมื่อนักเรียนจบชวงชั้น มีการสอบเทียบเคียงมาตรฐานในระดับสากล Common European 
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Framework of Reference for Languages (CEFR)  สงเสริมการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ใหเรียนกับ

เจาของภาษาโดยตรง พัฒนาทักษะการฟง การพูด การอาน การเขียน และการสื่อสารโดยตรงกับเจาของภาษา ให

นักเรียนกลาแสดงออก  มุงเนนการพัฒนาการดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา  ตลอดจนสงเสริม

ใหนักเรียนเขารวมโครงการเจียระไนเพชร SLC เพื่อเปนการเตรียมความพรอมสูการแขงขันทางวิชาการทั้งภายใน

และภายนอก  และดำเนินการซื้อที่ดิน โฉนดที่ดินเลขที่ 49520 จำนวน 1 ไร 2 งาน 10 ตารางวา จากคุณพาสันต 

คุณมินตรา ศีลอุดม  

  ปการศึกษา 2563 โรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา เริ่มประสบปญหาการแพรระบาดของ 

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำใหโรงเรียนไมสามารถจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนได มีการ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนเปนการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ ONLINE มีการพัฒนาบุคลากร  

การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน  จัดหาแพลตฟอรมรองรับในการจัดการเรียนการสอน ONLINE โดย

โรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา ไดทำความรวมมือกับบริษัท ทรู คอรปอเรชั่น จำกัดมหาชน โดยการใช

แพลตฟอรมคุณภาพภายใต True Virtual World หรือ True VWORLD เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน

ONLINE 

  ปการศึกษา 2564 สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ยังไมดี

ขึ้น  ไดพัฒนาการใชแพลตฟอรมจาก True Virtual World หรือ True VWORLD มาใชแพลตฟอรมของ 

Microsoft Teams ภายใต “SLC Online Education” และดำเนินการขออนุญาตจากคณะกรรมการโรคติดตอ

จังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อขอเปดเรียนในรูปแบบ ONSITE ภายใต ขอเสนอโครงการเพื่อขอเปดเรียนรูปแบบ ONSITE 

ปการศึกษา 2564 “SLC SANDBOX & SAFETY  ZONE” เปดเรียนมั่นใจ ปลอดภัยไรโควิด-19 ในโรงเรียน  

โดยคณะกรรมการไดเขามาดำเนินการตรวจสอบ และอนุมัติใหโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา เปดเรียนใน

รูปแบบ“SLC SANDBOX & SAFETY  ZONE” เปดเรียนมั่นใจ ปลอดภัยไรโควิด-19 ในโรงเรียน ในวันที่   

2 ธันวาคม 2564  

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการเปดหลักสูตรการเรียนใหม  ดังนี้   

- โปรแกรมระดับการศึกษาปฐมวัย  การจัดกิจกรรมการเรียนรูสอดคลองกับหลักสูตรปฐมวัยป

พุทธศักราช 2560  ใหการอบรมเลี้ยงดวยความรัก  ความเอื้ออาทร  จัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู  เด็กได

เรียนรู ลงมือปฏิบัติผานกระบวนการเลน และโครงการ Project Approach ผสมผสานกับ STEM Education  

สงเสริมทักษะสมอง EP (Executive  Function) และพัฒนาการดานรางกาย อารมณ-จิตใจ สังคม และสติปญญา 

- โปรแกรมพิเศษ Pre-EMSP (Pre -English, Math and Science Program) อ.2 อ.3   

- สรางพ้ืนฐานที่ดีในรายวิชา  English,  Math และ  Science 

- หองเรียน  Smart  Classroom 

- ใชภาษาอังกฤษตลอดท้ังวัน  กับครูชาวตางชาติเจาของภาษา 

- เรียนอยางมีความสุข  มีอิสระทางความคิดสรางสรรค 
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- ประเมินพัฒนาการดานภาษาอังกฤษโดยผูเชี่ยวชาญจากมหาวิทยาอัสสัมชัญ 

- โปรแกรม  EIP  (English integration  Program)  ป.1-3  จัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรแกนกลางจากมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย  มีการบูรณาการเนื้อหาวิชาเพื่อพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษ  ป.6  และ  ม.3  เทียบเคียงมาตรฐาน  CEFR  และจัดใหนักเรียนไดเรียนรูภาษาจีนเปนภาษาที่สาม 

- โปรแกรมพิเศษ  EMSP/ IMSP (English,  Math  and  Science  Program)   

 ป.1 - ม.3   

- เนนรายวิชา  English,  Math,  Science  และอานออกเขียนได 

- หองเรยีน  Smart  Classroom 

- จัดประสบการณตรงในการใชภาษานอกสถานที ่

- เมื่อจบชั้น  P.2  ผานการทดสอบ  CEFR  ของ  Cambridge  ระดับ  Pre-A1 

- เมื่อจบชั้น  P.2, P.3  จะมีการเทียบเคียงมาตรฐานวิชาคณิตศาสตรของ  สสวท. 

  ป.1- ป.6 

- เนนในรายวิชา  English,  Math  และ  Science 

- Project Based Learning 

- หองปฏิบัติการที่ทันสมัย 

- ใช  iPad  ระบบ  One  to  One  / Smart  Classroom 

- เมื่อจบชั้น  ป.4  ผานการทดสอบ  CEFR  ของ  Cambridge  ระดับ  A1 

- เมื่อจบชั้น  ป.6  ผานการทดสอบ  CEFR  ของ  Cambridge  ระดับ  A2 

- เมื่อจบชั้น  P.4-P.6  มีการเทียบเคียงมาตรฐาน  สสวท.  (TEDET) ในรายวิชา 

คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร 

- โปรแกรมพิเศษศักยภาพทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 

- เขมขนในรายวิชาวิทยาศาสตร  และคณิตศาสตร 

- ใชทีมอาจารยที่ตรงตามสาขาวิชา 

- ฝกทักษะความเปนผูนำ กระบวนการคิด วิเคราะห 

- เตรียมพรอมเพื่อศึกษาตอระดับมหาวิทยาลัย 

- เนนการเรียนจากการฝกประสบการณจริงตามคณะในมหาวิทยาลัย 

- จัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน (Project  Based) 

- แผนการเรียนระดับชั้นมัธยมปลาย  (ม.4–6) 

 จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ควบคู

กับการใชตำรากลางของมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย ตอบสนองตอแผนการพัฒนาระเบียบ

เศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC)  สงเสริมใหนักเรียนคนพบศักยภาพของตนเองเพื่อนำไปตอยอดการเรียนตอใน

ระดับที่สูงขึ้น  โดยมีแผนการเรียน  5  สาย  ดังนี้ 

  -  สายการเรียน วิทย - คณิต   

-  สายการเรียน ศลิปภาษา (จีน/อังกฤษ) 
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  -  สายการเรียน ศิลปคำนวณ (ชางศิลป)  

-  สายการเรียน ศิลปคำนวณ (มีเดีย&ดีไซน) 

  -  โปรแกรมศักยภาพวิทย-คณิต (Gifted) ม.4  

ปจจุบันโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา ตั้งอยูที่ 128 ถนนศุภกิจ ตำบลหนาเมือง อำเภอเมือง จังหวัด

ฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ศึกษาธิการจังหวัดฉะเชิงเทรา เปดทำ

การสอนตั้งแตชั้นเตรียมอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6  บนเนื้อที่ 20 ไร 5 งาน 33 ตารางวา   

ปรัชญา   

1.  จุดมุงหมายของชีวิต คือการรูจักสัจธรรม และการเขาถึงองคสัจธรรมสูงสุด ซึ่งเปนบอเกิดของชีวิต 

2.  มนุษยทุกคนตองทำงาน “ความวิริยะ อุตสาหะ เปนหนทางนำไปสูความสำเร็จ” ดังคติพจนที่วา  

              “LABOR OMNIA VINCIT” 
 

วิสัยทัศน  

 โรงเรียนคุณภาพในยุค Digital สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางการ

จัดการศึกษานักบุญมงฟอรต 
 

 

พันธกิจ   

1. พัฒนาโรงเรียนใหโดดเดนตามทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอรต และสอดคลองหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

2. ยกระดับใหโรงเรียนมีคุณภาพในยุค Digital สอดคลองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและแนว

ทางการจัดการศึกษานักบุญมงฟอรต 

3. ขับเคลือ่นระบบการบริหารจัดการโรงเรียนสูมาตรฐานสากล 

4. เสริมสรางครูและบุคลากรใหมีคุณภาพในยุค Digital สอดคลองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

แนวทางการจัดการศึกษานักบุญมงฟอรต 

5. สงเสริมการขยายเครือขายความรวมมือในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนและชุมชน 
 

วัตถุประสงค / เปาหมาย / ยุทธศาสตร  

1. เพื่อพัฒนาโรงเรียนใหโดดเดนตามทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอรต และสอดคลองหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. เพื่อยกระดับใหโรงเรียนมีคุณภาพในยุค Digital สอดคลองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและแนว

ทางการจัดการศึกษานักบุญมงฟอรต 

3. เพื่อขับเคลือ่นระบบการบริหารจัดการโรงเรียนสูมาตรฐานสากล 

4. เพื่อเสริมสรางครูและบุคลากรใหมีคุณภาพในยุค Digital สอดคลองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และแนวทางการจัดการศึกษานักบุญมงฟอรต 

5. เพื่อสงเสริมการขยายเครือขายความรวมมือในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนและชุมชน 
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เปาหมาย 

1. โรงเรียนมีความโดดเดนตามทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอรต และสอดคลองหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

2. โรงเรียนมีคุณภาพในยุค Digital สอดคลองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางการจัด

การศึกษานักบุญมงฟอรต 

3. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการโรงเรียนสูมาตรฐานสากล 

4. ครูและบุคลากรมีคุณภาพในยุค Digital สอดคลองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางการ

จัดการศึกษานักบุญมงฟอรต 

5. โรงเรียนมีการขยายเครือขายความรวมมือในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนและชุมชน 

 

ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาความโดดเดนการจัดการศกึษาแนวมงฟอรต  

ยุทธศาสตรที่ 2 ยกระดับคุณภาพโรงเรียนในยุค Digital    

ยุทธศาสตรที่ 3 บริหารจัดการสูมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรที่ 4 ครูและบุคลากรมีคุณภาพในยุค Digital    

ยุทธศาสตรที่ 5 ขยายเครือขายโรงเรียน 
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สวนที่ 2 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 

 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทราประกอบดวย

องคประกอบดังนี้ 

1. โครงสรางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของฝายตาง ๆ ตามโครงสรางการบริหารงาน

ของโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา 

2. นโยบาย วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมถึงการกำหนดผูรับผิดชอบ 

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

 

1. โครงสรางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

การกำหนดโครงสราง การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรของโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา 

รับผิดชอบโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย ผูอำนวยการเปนประธานอำนวยการ คณะทำงาน

แตละฝายตามโครงสรางการบริหารของโรงเรียน ดำเนินการภายใตการกำกับดูแลของคณะกรรมการอำนวยการ

และคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 
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2. นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

2.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

เพื่อใหโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา มีระบบในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในโดย

การบริหารการควบคุมภายในปจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตาง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของ 

แตละโอกาสที่โรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา จะเกิดความเสียหาย (ทั้งในรูปของตัวเงินและไมใชตัวเงิน เชน 

ชื่อเสียง การฟองรองจากการไมปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบขอบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุมคา) 

ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูระดับที่ยอมรับได โดยคำนึงถึงการบรรลุ

เปาหมายของโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา ตามยุทธศาสตรที่สำคัญ จึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน ดังนี้ 

1. ใหมีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทั่วทั้งองคกร โดยมีการจัดการอยางเปนระบบ

ตอเนื่อง 

2. ใหมีการกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เปนระบบมาตรฐาน

เดียวกันทั้งองคกร 

3. ใหมีการติดตามประเมินผล การทบทวน และปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 

4. ใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช เพื่อการจัดการทีด่ี 

5. ใหการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เปนสวนหนึ่งของการดำเนินงานปกติ 
 

2.2 วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

1.  เพื่อใหโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา สามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย

และลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ใหอยูในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ควบคุมไดและ 

ตรวจสอบได 

2.  เพื่อใหโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา มีผลการดำเนินงานบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตร 

3.  เพื่อใหโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา มีขอมูลและรายงานทางการเงินที่ถูกตองครบถวนและ

เชื่อถือได สรางความมั่นใจแกผูบริหารในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารและการปฏิบัติงานและบุคคลภายนอกที่

เกี่ยวของ 

4.  เพื่อใหบุคลากรของโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา มีการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมายเงื่อนไข

สัญญาขอตกลงและระเบียบขอบังคับตาง ๆ ของหนวยงานอยางถูกตองและครบถวน 
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2.3 หนาที่และความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ผูเกี่ยวของ บทบาทและความรับผิดชอบหลัก 

กรรมการอำนวยการ - อำนวยการ เสนอแนะ ใหความเห็นชอบและคำปรึกษาในการ 

  ดำเนินงานจัดทำระบบบริหารความเสี่ยง 

-  ควบคุม และกำกับดูแลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงใหบรรลุ 

  เปาหมายตามภารกิจการจัดตั้งองคกร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง -  กำหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของการบรรลุ 

   เปาหมายตามภารกิจหลักและตามคำของบประมาณ 

-  อำนวยการเสนอใหความเห็นและคำปรึกษาในการดำเนินการ 

   ผลักดัน ติดตาม ประเมินผล และแกไขปญหาอุปสรรคตาง ๆ 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง -  ระบุปจจัยเสี่ยง กำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

-  จัดทำรายงานสรุปผลการวิเคราะห และประเมินความเสี่ยง 

-  จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประชาสัมพันธแผนบริหารความเสี่ยง 

-  ติดตามความกาวหนาและรายงานสรปุผลการดำเนินงานตอคณะ 

   กรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการอำนวยการ 

คณะกรรมการที่ปรึกษา

ผูอำนวยการ 

-  ศึกษาทำความเขาใจกับการบริหารความเสี่ยง 

-  ใหความรูกับบุคลากรใหมและจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงใน 

   โรงเรียน รวมทัง้ติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ 

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

ตามแนวทางการดำเนินงานของโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา ไดกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายในที่ใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุ

วัตถุประสงคของการดำเนินภารกิจและการบริหารจัดการตามสภาพแวดลอมของโรงเรียน เพื่อการจัดการความ

เสี่ยงโดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่งกระบวนการ

ดังกลาวนี้จะสำเร็จได ตองมีการสื่อสารบุคลากรใหเกิดความรู ความเขาใจในทิศทางเดียวกัน โดยโรงเรียนได

กำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเปน 5 กระบวนการ ดังนี้ 

 1)  การกำหนดวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง  

 2)  การระบุเหตุการณความเสี่ยง 

 3)  การประเมินความเสี่ยง 

 4)  การตอบสนองความเสี่ยง 

 5)  การติดตามประเมนิผลการจัดการความเสี่ยง 
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 1) การกำหนดวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง 

โรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา ไดกำหนดวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยงเพื่อชวยในการกำหนดกล

ยุทธและดำเนินงาน โดยกระบวนบริหารความเสี่ยงไดรับการออกแบบไวจะสามารถบงชี้เหตุการณที่อาจเกิดขึ้น

และมีผลกระทบตอโรงเรียน และสามารถจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่คณะกรรมการฯ ยอมรับได เพื่อให

ไดรับความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลและสอดคลองกับยุทธศาสตรของโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา  
 

 2) การระบุเหตุการณความเสี่ยง 

เปนการระบุความเสี่ยงที่ไมประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ครอบคลุมทุก

พันธกิจ และการดำเนินงานของโรงเรียน  รวมทั้งสอดคลองกับตัวบงชี้การประกันคุณภาพการศึกษา โรงเรียน 

เซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา  ไดกำหนดกรอบประเด็นความเสี่ยง จำแนกไดเปน 4 ดาน โดยจำแนกประเด็นความเสี่ยง

ยอยที่คาดวาจะเกิดขึ้น เพื่อเปนแนวทางใหโรงเรียน ไดดำเนินการดังนี้ 

1) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน 

2) ความเสี่ยงดานบุคลากร 

3) ความเสี่ยงดานทรัพยากร 

4) ความเสี่ยงดานปจจัยภายนอก 
 

3) การประเมินความเสี่ยง 

 การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ประกอบดวยการวิเคราะห การประเมินและการจัดลำดับ

ความเสี่ยง ที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทำงานของคณะกรรมการ ประกอบดวย  

4 ขั้นตอน  เปนการกำหนดเกณฑที่ ใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ ยง (Degree of risk)  

โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา จะตองกำหนดขึ้น ซึ่งสามารถกำหนด

เกณฑไดทั้งเกณฑในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับขอมูลสภาพแวดลอมในหนวยงาน และดุลยพินิจ

ของคณะกรรมการและฝายบริหารของหนวยงาน 

1. ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) หมายถึง ความเปนไปไดที่เหตุการณจะเกิดขึ้นและ 

มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร พิจารณาจากสถิติการเกิดความเสี่ยง ประวัติของ

การเกิดความเสี่ยงในอดีต ผลจากระดับการควบคุมในปจจุบัน หรือการคาดการณลวงหนาถึงความถี่

ที่จะเกิดขึ้น ซึ่งสามารถกำหนดระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) โดยแบงออกเปน  

5 ระดับ ไดแก  สูงมาก (5)  สูง (4) ปานกลาง (3) นอย (2) และนอยมาก (1) 

2. ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact)  หมายถึง  ผลจากเหตุการณซึ่งอาจเกิด

ประการเดียวหรือหลายประการ โดยเกิดไดทั้งเชิงบวกและเชิงลบ ซึ่งในที่นี้จะหมายถึงความเสียหาย

ที่เกิดขึ้นกับองคกร โดยพิจารณาจากระดับความรุนแรง และมูลคาความเสียหายที่มีตอองคกรในกรณี

ที่ความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น สามารถแบงระดับของผลกระทบออกเปน 5 ระดับ ไดแก สูงมาก (5)  สูง (4) 

ปานกลาง (3) นอย (2) และนอยมาก (1) 
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3. ระดับของความเสี่ยง (Degree of risk) กำหนดไว 4 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง และนอย 
 

 

4) การตอบสนองความเสี่ยง 

 การตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยง เปนการพิจารณาเลือกวิธีการจัดการกับเหตุการณ

ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น โดยจะพิจารณาจัดการความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงในระดับสูงเปนอันดับแรก ทั้งนี้การ

พิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงแบงเปน 4 แนวทางหลัก คือ 

1) การยอมรับ (Take, Accept) คือ การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมที่มีอยูใน

ปจจุบันซึ่งไมตองดำเนินการใดๆ 

2) การควบคุม (Treat) คือ ความเสี่ยงที่ยอมรับได แตตองมีการแกไขเกี่ยวกับการควบคุมที่มีอยูใน

ปจจุบัน เพื่อใหมีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม 

3) การยกเลิก (Terminate) หรือหลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับและตองจัดการ 

ใหความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี้ เชน การหยุดดำเนินงาน 

หรือกิจกรรมที่กอใหเกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคในการดำเนินงาน การลดขนาดของงานที่จะ

ดำเนินการหรือกิจกรรมลง เปนตน 

4) การโอนถายความเสี่ยง (Transfer) หรือแบง (Share) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปใหผูอื่นได 
 

5) การติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 

นโยบายการติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยง สามารถทำได 2 วิธี คือ ใชวิธีการติดตาม

ประเมินผลอยางตอเนื่องในแตละกิจกรรมในระหวางดำเนินการ หรือใชวิธีการประเมินแยกตางหากมุงเนนโดย

ตรงที่ประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงขององคกรและทำใหมีโอกาสไดพิจารณาประสิทธิผลของกิจกรรมที่

ตอเนื่องโดยการติดตามผลพบสิ่งที่อาจจะกอใหเกิดความผิดพลาดหรือพบโอกาสในการพัฒนาใหดีขึ้นเพื่อการบรรลุ

วัตถุประสงคขององคกรจะตองมีการรายงานผลใหผูบริหารทราบ 
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สวนที่ 3 

  แผนบริหารความเสี่ยง 
 

 ปจจุบันปจจัยสิ่งแวดลอมที่เกี่ยวของในการบริหารงานของโรงเรียน เชน ดานกฎหมาย ดานการเงิน  

ดานการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร และดานการปฏิบัติงาน หลายปจจัยกลายเปน “ปจจัยเสี่ยง” ที่จะสงผล

กระทบทางลบตอองคกรได ซึ่งการวางแผนลวงหนาเพื่อปองกันและหยุดยั้งผลกระทบเชิงลบเหลานั้นได  

การบริหารความเสี่ยงจึงเปนเครื่องมือสำคัญหนึ่งในการบริหารจัดการองคกรสมัยใหม โดยเฉพาะการสรางความ

ตอเนื่องของกิจการ (Business continuity) ซึ่งจะชวยใหองคกรสามารถปองกันความเสียหายความสูญเสียที่มี

มูลคาสูงมหาศาลได รวมทั้งยังชวยใหมูลคาขององคกรสูงขึ้นเนื่องจากความมั่นใจของลูกคาและผูรับบริการ

โรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา ไดมีการประเมินความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร พรอมทั้งไดวางแผนวิธีการบริหารจัดการ

ที่เปนไปเพื่อการคาดการณ และลดผลเสียของความไมแนนอน ที่จะเกิดขึ้นกับองคกร ทั้งนี้เพื่อใหองคกรสามารถ

บรรลุวัตถุประสงคไดโดยมีประสิทธิภาพมากข้ึน         

 การสำรวจความเสี่ยงของโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา เปนการรวบรวมขอมูลปจจัยความเสี่ยงของ

งานที่ปฏิบัติทุกฝายตามโครงสรางการบริหารงาน ไดแก สำนักผูอำนวยการ ฝายธุรการ-การเงิน ฝายวิชาการ  

ฝายกิจการนักเรียน  ฝายบริหารทั่วไป  และฝายปฐมวัย โดยวิเคราะหประเด็นความเสี่ยงจากการประชุมแบบ 

focus group ของคณะกรรมการฝาย  หลังจากนั้นนำประเด็นความเสี่ยงของละฝายมาจัดลำดับความเสี่ยง 

เปน 4 ระดับตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง ไดแก  ระดับต่ำ ระดับปานกลาง ระดับสูง และระดับสูงมาก และ

เลือกประเด็นความเสี่ยงที่อยูในลำดับความเสี่ยงสูงและระดับสูงมาก นำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงกอน 

เพื่อใหความเสี่ยงทีม่ีอยูไดจัดการใหลดลงไป ใหอยูในระดับที่ยอมรับได และโรงเรียนสามารถบริหารจัดการไดอยาง

มีประสิทธิภาพ บรรลุตามแผนยุทธศาสตรที่ไดกำหนดไว 

ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยความเสี่ยงของโรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา สรุปผลไดดังนี้ 

ตารางที่ 1 แสดงจำนวนประเด็นความเสี่ยงของแตละฝายตามโครงสรางการบริหารงานของโรงเรียน 

ฝาย 
ระดับความเสี่ยง 

ระดับสูง ระดับสูงมาก รวม 

1.สำนักผูอำนวยการ 3 3 6 

2.ธุรการ-การเงิน 1 1 2 

3.วิชาการ 1 0 1 

4.กิจการนักเรียน 3 0 3 

5.บริหารทั่วไป 5 3 8 

6.ปฐมวัย 1 1 2 

รวมจำนวน 10 4 14 

หมายเหตุ รายละเอียดประเด็นความเสี่ยงแสดงอยูในตารางที่ 1 แสดงประเด็นความเสี่ยงของแตละฝาย   
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 จากตารางที่  1 พบวา ประเด็นความเสี่ยงของฝายตางๆ ตามโครงสรางของโรงเรียนเซนตหลุยส 

ฉะเชิงเทรา โดยรวมมีความเสี่ยงตั้งแตระดับสูงถึงระดับสูงมาก รวมจำนวน 14 ประเด็น ไดแก ระดับสูง จำนวน 

10 ขอ และระดับสูงมาก จำนวน 4 ขอ  

 แยกประเด็นแบงตามฝายบริหารตามโครงสราง พบวา สำนักผูอำนวยการ  ประเมินความเสี่ยงเปน

ประเด็น 7 ขอ  ฝายธุรการ-การเงิน  ประเมินความเสี่ยงเปนประเด็น จำนวน 9 ขอ  ฝายวิชาการ ประเมินความ

เสี่ยงเปนประเด็น 1 ขอ ฝายกิจการนักเรียน ไดประเมินความเสี่ยงเปนประเด็น  5  ขอ ฝายบริหารทั่วไป ประเมิน

ความเสี่ยงเปนประเด็น จำนวน 8 ขอ  และฝายปฐมวัย ประเมินความเสี่ยงเปนประเด็น จำนวน 2 ขอ  

 การประเมินความเสี่ยงเปนประเด็นตาง ๆ ของแตละฝาย เปนการประชุม focus group ความเสี่ยงนั้น

อาจจะเปนประเด็นที่วิเคราะหตามบริบทของงานที่ปฏิบัติ  ดังนั้นประเด็นความเสี่ยงมีจำนวนมากมิไดหมายถึงฝาย

นั้นมีความเสี่ยงสูงมากตามไปดวย แตเปนขอมูลที่แตละฝายควรมีการวางแผนในการปฏิบัติงานใหรัดกุม ชัดเจน

มากขึ้น เพื่อมิใหประเด็นความเสี่ยงที่อยูในระดับต่ำ หรือระดับปานกลาง กลายเปนความเสี่ยงที่อยูในระดับสูงมาก

ขึ้น 

 โดยประเด็นความเสี่ยงที่ไดจัดลำดับความเสี่ยงแลว จำนวน 14 ขอ เพื่อนำไปวางแผนการจัดการความ

เสี่ยงในลำดับตอไป 
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ภาพที่ 1 แสดงระดับของความเสี่ยงของฝายตาง ๆ โรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทรา ปการศึกษา 2566 
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ตารางที่ 2  แสดงประเด็นความเสี่ยงความเสี่ยงของฝายตาง ๆ ปการศึกษา 2566 

สำนักผูอำนวยการ โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเสี่ยง 

A1) ครูในแตละปการศึกษาลาออก เกษียณ ไปสอบบรรจุภาครัฐ 4 4 16 สูง 

A2) ครูชาวตางชาติเขา-ออกบอย เนื่องจากไมผานการประเมิน และไมตอ

สัญญา ปญหาเรื่องการตอเอกสาร 

4 4 16 สูง 

A3) พนักงานเกษียณ และหาทดแทนไมได เนื่องจากคาตอบแทนนอยกวา

บริษัท/โรงงาน ทำใหขาดพนักงานที่มีฝมือ และมีผลตอการใหบริการงาน

อาคารสถานท่ีและโภชนาการ 

3 5 15 สูง 

A4) การจัดเก็บขอมลูสารสนเทศของโรงเรียนตาม พ.ร.บ คุมครองขอมูล

สวนบุคคล 

1 5 5 ปานกลาง 

A5) การนำอุปกรณอื่นทีไ่มไดรับอนุญาตมาเชื่อมตอ มีผลตอเครื่อง

คอมพิวเตอรอื่นในระบบเครือขายไมสามารถใชงานได หรือการไมไดตั้งคา

การรักษาความปลอดภัยทำใหเครือ่งคอมพิวเตอรของบุคคลภายนอกอื่น ๆ 

ที่รับสัญญาณไดเชื่อมตอเขากับระบบเครือขายของโรงเรียนทำใหเกดิชอง

โหวกับระบบรักษาความปลอดภัยของโรงเรียน 

4 5 20 สูงมาก 

A6) การเกิดกระแสไฟฟาขัดของ ไฟฟาดับ แรงดันไฟฟาไมคงที่ มีผลทำให

เครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณอาจไดรับความเสียหาย ทำใหเครื่องแมขาย

คอมพิวเตอรถูกปดไปโดยไมสมบูรณ อาจทำใหขอมูลสารสนเทศบางสวน

เกิดการสูญหายและการใหบริการบางประเภทไมสามารถเปดใชงานได

อัตโนมัต ิ

5 5 25 สูงมาก 

A7) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit Standards) ยังขาดบคุลากรที่

มีความรู ความเชี่ยวชาญ 

5 4 20 สูงมาก 

ฝายธุรการ-การเงิน โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเสี่ยง 

B1) จำนวนนักเรียนลดลง เนื่องจากการเกิดของประชากรลดลง สงผล

กระทบตอจำนวนนักเรียน 

5 4 20 สูงมาก 

B2) เอกสารผลการเรียน 40 ปยอนหลัง สูญหาย 2 1 2 ต่ำ 

B3) การจัดทำฐานขอมูลนักเรียนมีหลายระบบ ซ้ำซอน ไดแก ระบบ Regis 

ระบบ SWIS และระบบ อนุบาลแหงชาติ 

3 3 9 ปานกลาง 

B4) การขอเอกสารทางการเรียนกระชั้นชิด  2 3 6 ปานกลาง 

B5) การขาดการวางแผนในการขอใชงบประมาณเกนิจากงบประมาณที่ตั้งไว 4 4 16 สูง 

B6) ขาดระบบการจดัทำทะเบียนทรัพยสินของโรงเรียน 3 3 9 ปานกลาง 

B7) ใชจายเงินไมสอดคลองกับแผนปฏิบัติการประจำป 3 2 6 ปานกลาง 

B8) เก็บคาธรรมเนยีมตามเปาหมายที่ตั้งไว 2 2 4 ปานกลาง 

B9) การประชาสัมพันธเขาไมถึงกลุมเปาหมาย 2 2 4 ปานกลาง 
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ฝายวิชาการ  โอกาส   ผลกระทบ   รวม  ระดับความเสี่ยง 

C1) ขาดแคลนครูผูสอน ในกรณีทีม่ีการลาออกระหวางปการศึกษา  3 5 15 สูง 

ฝายกิจการนักเรียน  โอกาส   ผลกระทบ   รวม  ระดับความเสีย่ง 

D1) การดูแลความปลอดภยัไปทัศนศึกษานอกโรงเรียน และไปทำกจิกรรม

ภายนอก ไดแก การเชายานพาหนะ เดินทาง เสนทางการเดินทาง สัญญา

จางรถ คนขับรถ สภาพรถ จดหมายแจงผูปกครองเขารวมกิจกรรม อาหาร 

โรคระบาด 

3 5 15 สูง 

D2) นักเรียนไมไดปฏิบตัิตามระเบยีบวินัยอยางเครงครัด (มาสาย/การแตง

กาย/การพดูจา) 

3 4 12 สูง 

D3) สภาพแวดลอมของสังคมทำใหนักเรียนมีพฤติกรรมเปลี่ยนไป เชน โรค

ซึมเศรา พฤติกรรมกาวราว การเลยีนแบบในทางที่ไมถูกตอง เปนตน สงผล

ตอการเรียน 

3 3 9  ปานกลาง  

D4) การดูแลนักเรยีนที่สมาธสิั้น มีอารมณรุนแรงควบคุมตนเองไมอยู 3 3 9  ปานกลาง  

D5) การดูแลนักเรยีนในชวงพักเบรก และชวงเปลีย่นคาบเรียน ดูแลนักเรียน

ไมทั่วถึง ทำใหเกิดปญหาเชน การทะเลาะวิวาท ชูสาว  

3 5 15  สูง  

ฝายบริหารทั่วไป โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเสี่ยง 

E1) การแพรระบาดของโรคตาง ๆ (โควิด ไขหวัดใหญ มือ เทา ปาก 

ไขเลือดออก เฮอรแปงใจนา โรคอบุัติใหม) 

4 5 20 สูงมาก 

ฝายบริหารทั่วไป โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเสี่ยง 

E2) เฝาระวังเรื่อง การใชยา 4 5 20 สูงมาก 

E3) การแพอาหาร 3 5 15 สูง 

E4) การติดตามบัญชีรานคาภายนอก 3 5 15 สูง 

E5) มีสัตวภายนอกเขาไปในหองเรียน เชน สุนัข ลิง ทำใหนักเรียนและ

บุคลากรไมปลอดภยั 

3 5 15 สูง 

E6) มีสัตวภายนอกเขาไปในหองเรียน เชน สัตวมีพิษ งู แมลงตางๆ ทำให

นักเรียนและบุคลากรไมปลอดภยั 

3 5 15 สูง 

E7) จุดเสี่ยงภายในบริเวณโรงเรียน เชน สนามเด็กเลน อาคารเรยีน  ฯลฯ 4 5 20 สูงมาก 

E8) ความพรอมในการใชงานของยานพาหนะ 3 5 15 สูง 

ฝายปฐมวัย โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเสี่ยง 

F1) การดูแลนักเรียนที่สมาธิสั้น มอีารมณรุนแรงควบคมุตนเองไมอยู 4 5 20  สูงมาก  

F2) มีสัตวภายนอกเขาไปในหองเรียน เชน งู ลิง ตุกแก ทำใหนักเรยีนและ

บุคลากรไมปลอดภยั 

3 5 15 สูง 
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ตารางท่ี 3  แสดงแผนการจัดการความเสี่ยงของฝายตาง ๆ ปการศึกษา 2566 

 

สำนักผูอำนวยการ โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

A1) ครูในแตละปการศึกษาลาออก เกษียณ ไปสอบบรรจุภาครัฐ 4 4 16 สูง จัดทำประกาศการไปสอบบรรจรุาชการและแจงใหบุคลากรทราบ / 

ประกาศการรับสมัครบุคลากรไปยงัหนวยงานตาง ๆ 

A2) ครูชาวตางชาติเขา-ออกบอย เนื่องจากไมผานการประเมิน และไมตอ

สัญญา ปญหาเรื่องการตอเอกสาร 

4 4 16 สูง ปรับเพิ่มสวัสดิการตาง ๆ เชน ประกันสังคม เปนตน / ประเมินการ

ปฏิบัติงานและแจงผลการประเมินใหทราบเปนระยะ  

A3) พนักงานเกษียณ และหาทดแทนไมได เนื่องจากคาตอบแทนนอยกวา

บริษัท/โรงงาน ทำใหขาดพนักงานที่มีฝมือ และมีผลตอการใหบริการงาน

อาคารสถานท่ีและโภชนาการ 

3 5 15 สูง ปรับเพิ่มเงินสวัสดิการตาง ๆ เชน คาประสบการณ คาวิชาชีพเฉพาะ 

เปนตน 

A4) การจัดเก็บขอมลูสารสนเทศของโรงเรียนตาม พ.ร.บ คุมครองขอมูล

สวนบุคคล 

1 5 5 ปานกลาง จัดทำหนังสือยินยอมใหใชขอมูลสวนบุคคลของนักเรียน ผูปกครอง ครู 

และพนักงาน 

A5) การนำอุปกรณอื่นที่ ไม ไดรับอนุญาตมาเชื่อมตอ มีผลตอเครื่อง

คอมพิวเตอรอื่นในระบบเครือขายไมสามารถใชงานได หรือการไมไดตั้งคา

การรักษาความปลอดภัยทำใหเครื่องคอมพิวเตอรของบุคคลภายนอกอื่น ๆ 

ที่รับสัญญาณไดเชื่อมตอเขากับระบบเครือขายของโรงเรียนทำใหเกิดชอง

โหวกับระบบรักษาความปลอดภัยของโรงเรียน 

4 5 20 สูงมาก จัดทำประกาศรายการอุปกรณตองหามที่ไมอนุญาตใหนำมาใชกับระบบ

เครือขายของโรงเรียน 

A6) การเกิดกระแสไฟฟาขัดของ ไฟฟาดับ แรงดันไฟฟาไมคงที่ มีผลทำให

เครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณอาจไดรับความเสียหาย ทำใหเครื่องแมขาย

คอมพิวเตอรถูกปดไปโดยไมสมบูรณ อาจทำใหขอมูลสารสนเทศบางสวน

เกิดการสูญหายและการใหบริการบางประเภทไมสามารถเปดใชงานได

อัตโนมัติ 

5 5 25 สูงมาก จัดหาเครื่องสำรองไฟ เครื่องปรับแรงดันไฟฟา  
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สำนักผูอำนวยการ โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

A7) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit Standards) ยังขาดบคุลากรที่

มีความรู ความเชี่ยวชาญ 

5 4 20 สูงมาก สงบุคลากรที่เกี่ยวของเขารวมอบรมเกี่ยวกับระบบงานประกันคณุภาพ 

ของฝายการศึกษามลูนิธิคณะเซนตคาเบรยีลแหงประเทศไทย 

ฝายธุรการ-การเงิน โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

B1) จำนวนนักเรียนลดลง เนื่องจากการเกิดของประชากรลดลง สงผล

กระทบตอจำนวนนักเรียน 

5 4 20 สูงมาก เพิ่มการประชาสมัพันธ ศึกษาคูแขง จัดการปฏิทินรับสมัครนักเรียนให

เร็วขึ้นกวา โรงเรียนรัฐบาล 

B2) เอกสารผลการเรียน 40 ปยอนหลัง สูญหาย 2 1 2 ต่ำ ออกเอกสารใบรับรองการจบการศึกษาใหกับนักเรียน 

B3) การจัดทำฐานขอมูลนักเรียนมีหลายระบบ ซ้ำซอน ไดแก ระบบ Regis 

ระบบ SWIS และระบบ อนุบาลแหงชาติ 

3 3 9 ปานกลาง ตรวจสอบขอมลูระบบการใชงานทุกระบบ และหากมีการเปลีย่นแปลง

ฐานขอมูลจะอัพเดตขอมลูทุกระบบ  เนื่องจากยังมาสามารถนำระบบ

ฐานขอมูลทุกอยางมาไวฐานระบบเดียวกันได 

B4) การขอเอกสารทางการเรียนกระชั้นชิด  2 3 6 ปานกลาง ประชาสมัพันธข้ันตอนการขอเอกสารทุกชองทาง และจัดทำเอกสารให

รวดเร็วทีสุ่ด 

B5) การขาดการวางแผนในการขอใชงบประมาณเกินจากงบประมาณที่ตั้งไว 4 4 16 สูง มีการแจกแจงรายละเอียดการใชงบประมาณกอนนำไปใช ไมใหเกิน

งบประมาณที่ตั้งไว 

B6) ขาดระบบการจดัทำทะเบียนทรัพยสินของโรงเรียน 3 3 9 ปานกลาง บันทึกขอมูลของทรัพยสินของโรงเรียนที่เปนทรัพยสินใหม จัดทำ

แบบฟอรมการบันทึกทรัพยสิน กำหนดผูรับผดิชอบใหชัดเจน 

B7) ใชจายเงินไมสอดคลองกับแผนปฏิบัติการประจำป 3 2 6 ปานกลาง ควบคุมการเบิกจายใหอยูในแผนปฏิบัติการประจำป 

B8) เก็บคาธรรมเนยีมตามเปาหมายที่ตั้งไว 

2 2 

4 ปานกลาง มีแผนตดิตามคาธรรมเนียมการเรยีน แจกจดหมายแจงคาธรรมเนียม

การเรยีนใหบอยยิ่งขึ้น  

B9) การประชาสัมพันธเขาไมถึงกลุมเปาหมาย 2 2 4 ปานกลาง สำรวจความตองการในการรับขอมูลขาวสารของกลุมเปาหมาย 

ฝายวิชาการ  โอกาส  ผลกระทบ   รวม  ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

C1) ขาดแคลนครูผูสอน ในกรณีทีม่ีการลาออกระหวางปการศึกษา  3 5 15 สูง 1) มีการปรับเพิ่มคาบสอนของครจูากกลุมสาระฯ ที่มีการลาออก  
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ฝายกิจการนักเรียน  โอกาส  ผลกระทบ   รวม  ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

D1) การดูแลความปลอดภยัไปทัศนศึกษานอกโรงเรียน และไปทำกจิกรรม

ภายนอก  ไดแก การเชายานพาหนะ เดินทาง เสนทางการเดินทาง สัญญา

จางรถ คนขับรถ สภาพรถ จดหมายแจงผูปกครองเขารวมกิจกรรม อาหาร 

โรคระบาด 

3 5 15 สูง 1) จัดทำแนวปฏิบัติการดูแลนักเรยีนในการไปทัศนศึกษาภายนอก ตาม

แนวปฏิบัติที่รัฐกำหนด แตงตั้งบุคลากรรับผิดชอบดูแลตามมาตรการ

ความปลอดภัยใหครอบคลุม ตามรายการตรวจเช็คกอนออกไปทำ

กจิกรรม 

D2) นักเรียนไมไดปฏิบตัิตามระเบยีบวินัยอยางเครงครัด (มาสาย/การแตง

กาย/การพดูจา) 

3 4 12 สูง 1) การติดตามนักเรียนทีม่ีพฤติกรรมไมพึงประสงค 

2) กำหนดใหครูประจำช้ันไดติดตามการมาเรียน การอบรมดาน

พฤติกรรมของนักเรยีนในช่ัวโมง Home room ของทุกเชา 

3) ดำเนินการตามระเบียบวินัยและแจงผูปกครองใหทราบ และ

ดำเนินการตามขั้นตอนการตดัคะแนนความประพฤติ ตามที่ระบุไวใน

คูมือ 

D3) สภาพแวดลอมของสังคมทำใหนักเรียนมีพฤติกรรมเปลี่ยนไป เชน โรค

ซึมเศรา พฤติกรรมกาวราว การเลยีนแบบในทางที่ไมถูกตอง เปนตน สงผล

ตอการเรียน 

3 3 9  ปานกลาง  จางนักจิตวิทยา ที่มีความรูความเช่ียวชาญมาใหคำปรึกษานักเรียนกลุม

เสี่ยง และติดตามพฤติกรรมอยางใกลชิด 

D4) การดูแลนักเรยีนที่สมาธสิั้น มีอารมณรุนแรงควบคุมตนเองไมอยู 3 3 9  ปานกลาง  จางนักจิตวิทยา ที่มีความรูความเช่ียวชาญมาใหคำปรึกษานักเรียนกลุม

เสี่ยง และติดตามพฤตกิรรมอยางใกลชิด 

D5) การดูแลนักเรยีนในชวงพักเบรก และชวงเปลีย่นคาบเรียน ดูแลนักเรียน

ไมทั่วถึง ทำใหเกิดปญหาเชน การทะเลาะวิวาท ชูสาว  

3 5 15  สูง  ประชุมครูใหทราบปญหา / จัดเวรปฏิบัตหินาที่เพิ่มเติม / ตดิตั้งกลอง

วงจรปดบริเวณจดุเสีย่ง 

  
ฝายบริหารทัว่ไป โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

E1) การแพรระบาดของโรคตาง ๆ (โควิด ไขหวัดใหญ มือ เทา ปาก 

ไขเลือดออก เฮอรแปงใจนา โรคอบุัติใหม )  

4 5 20 สูงมาก 1) ประชาสัมพันธใหความรู นกัเรยีน ครู และผูปกครอง จากหนวยงาน

สาธารณสุข  
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ฝายบริหารทัว่ไป โอกาส ผลกระทบ รวม ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

     
2) กรณีเกิดเหตุมีการแพรระบาดในหองเรียน มีการสื่อสารใหผูปกครอง

ทราบและ เขาใจ ปดทำความสะอาดหองเรียน 

E2) เฝาระวังเรื่อง การใชยา 4 5 20 สูงมาก 1) สอบถามประวัติการแพยาจากผูปกครอง/ครู และจายยาใหตรงตาม

อาการของนักเรียน กอนการจายยา 

E3) การแพอาหาร 3 5 15 สูง 1) สำรวจประวตัิการแพอาหารจากผูปกครอง/ครู  

E4) การติดตามบัญชีรานคาภายนอก 3 5 15 สูง 1) กำหนดใหมีระบบตรวจสอบและการจัดทำรายงานประจำทุกเดือน 

2) มอบหมายงานผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

3) ใหมีการจัดทำสรุปรายรับ-รายจาย ประจำทุกวัน ทุกเดือน สงให

แผนกการเงิน 

E5) มีสัตวภายนอกเขาไปในหองเรียน เชน สุนัข ลิง ทำใหนักเรียนและ

บุคลากรไมปลอดภยั 

3 5 15 สูง 1)มอบหมายให รปภ.ของโรงเรียนชวยสอดสองดูแล และเมื่อมสีัตวเขา

มาใหหาวิธีการไลออกนอกพื้นที่โรงเรียนอยางถูกตองตามกฎหมายการ

คุมครองสตัว 

E6) มีสัตวภายนอกเขาไปในหองเรียน เชน สัตวมีพิษ งู แมลงตางๆ ทำให

นักเรียนและบุคลากรไมปลอดภยั 

3 5 15 สูง 1)บุคลากรในโรงเรียน ชวยกันสอดสองดูแล ความปลอดภัย 

E7) จุดเสี่ยงภายในบริเวณโรงเรียน เชน สนามเด็กเลน อาคารเรยีน  ฯลฯ 4 5 20 สูงมาก 1) สำรวจซอมแซมจุดเสี่ยงบรเิวณภายในโรงเรียนใหอยูในสภาพพรอมใช

งาน และปลอดภัย 

E8) ความพรอมในการใชงานของยานพาหนะ 3 5 15 สูง 1) เช็คความพรอมของเครื่องยนต และระบบเบรค และใหความรูแกผู

ขับข่ี 

ฝายปฐมวัย  โอกาส  ผลกระทบ   รวม  ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

F1) การดูแลนักเรียนที่สมาธิสั้น มอีารมณรุนแรงควบคมุตนเองไมอยู 4 5 20  สูงมาก  จางนักจิตวิทยา ที่มีความรูความเช่ียวชาญมาใหคำปรึกษานกัเรียนกลุม

เสี่ยง และติดตามพฤติกรรมอยางใกลชิด 
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ฝายปฐมวัย  โอกาส  ผลกระทบ   รวม  ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

F2) มีสัตวภายนอกเขาไปในหองเรียน เชน งู ลิง ตุกแก ทำใหนักเรยีนและ

บุคลากรไมปลอดภยั 

3 5 15 สูง มอบหมายให รปภ.ของโรงเรียนชวยสอดสองดูแล และเมื่อมีสัตวเขามา

ใหหาวิธีการไลออกนอกพื้นท่ีโรงเรยีนอยางถูกตองตามกฎหมายการ

คุมครองสตัว 
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สวนที่ 4 

ผลการจัดการความเสี่ยง 
 

การตอบสนองความเสี่ยง 

 การตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยง เปนการพิจารณาเลือกวิธีการจัดการกับเหตุการณ

ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น โดยจะพิจารณาจัดการความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงในระดับสูงเปนอันดับแรก ทั้งนี้การ

พิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงแบงเปน 4 แนวทางหลัก คือ 

1) การยอมรับ (Take, Accept) คือ การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมที่ 

มีอยูในปจจบุันซึ่งไมตองดำเนินการใดๆ 

2) การควบคุม (Treat) คือ ความเสี่ยงที่ยอมรับได แตตองมีการแกไขเก่ียวกับการควบคมุที่มีอยู 

ในปจจุบัน เพื่อใหมีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม 

3) การยกเลิก (Terminate) หรือหลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับและ

ตองจัดการใหความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี้ เชน การหยุด

ดำเนินงาน หรือกิจกรรมที่กอใหเกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคในการดำเนินงาน การลดขนาด

ของงานที่จะดำเนินการหรือกิจกรรมลง เปนตน 

4) การโอนถายความเสี่ยง (Transfer) หรือแบง (Share) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให

ผูอื่นได 

 ตลอดปการศึกษา 2566 ที่ผานมาแตละฝายไดดำเนินการจัดทำกิจกรรม/โครงการตาง ๆ ตามแผนงานที่

กำหนดไว ซึ่งบางกิจกรรมจะไมไดจัดทำใหยังคงมีความเสี่ยงในระดับสูงที่จะตองนำไปบริหารจัดการตอไป  
 

 

การติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 

โรงเรียนเซนตหลุยส ฉะเชิงเทราไดติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยง คือ ใชวิธีการติดตาม

ประเมินผลอยางตอเนื่องในแตละกิจกรรมในระหวางดำเนินการ ทำใหมีโอกาสไดพิจารณาประสิทธิผลของกิจกรรม

ที่ตอเนื่อง  โดยการติดตามผลพบสิ่งที่อาจจะกอใหเกิดความผิดพลาดหรือพบโอกาสในการพัฒนาใหดีขึ้นเพื่อการ

บรรลุวัตถุประสงคขององคกรจะตองมีการรายงานผลใหผูบริหารทราบ 
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ตารางที่ 4  แสดงผลการวิเคราะหการจัดการความเสี่ยงของฝายตาง ๆ ปการศึกษา 2566 

สำนักผูอำนวยการ โอกาส ผลกระทบ รวม 
ระดับความ

เสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

ยังมีความเสี่ยงเหลืออยู

หรือไม 

A1) ครูในแตละปการศึกษาลาออก เกษียณ ไปสอบบรรจุภาครัฐ 4 4 16 สูง จัดทำประกาศการไปสอบ

บรรจรุาชการและแจงให

บุคลากรทราบ / ประกาศ

การรับสมัครบุคลากรไปยัง

หนวยงานตาง ๆ 

ไดประกาศแนวปฏิบตัิให

บุคลากรทราบและประชุมชี้แจง

ในการประชุมบุคลากร 

ยังคงเหลือความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง  

A2) ครูชาวตางชาติเขา-ออกบอย เนื่องจากไมผานการประเมิน 

และไมตอสัญญา ปญหาเรื่องการตอเอกสาร 

4 4 16 สูง ปรับเพิ่มสวัสดิการ 

ตาง ๆ เชน ประกันสังคม 

เปนตน / ประเมินการ

ปฏิบัติงานและแจงผลการ

ประเมินใหทราบเปนระยะ  

ครูชาวตางชาติมีการพัฒนา

ตนเองในการปฏิบัติงานมากขึ้น 

และมีครูชาวตางชาติมาสมัคร

งานมากขึ้น   

ยังคงเหลือความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง  

A3) พนักงานเกษียณ และหาทดแทนไมได เนื่องจาก

คาตอบแทนนอยกวาบริษัท/โรงงาน ทำใหขาดพนักงานที่มีฝมือ 

และมผีลตอการใหบริการงานอาคารสถานท่ีและโภชนาการ 

3 5 15 สูง ปรับเพิ่มเงินสวัสดิการตาง ๆ 

เชน คาประสบการณ คา

วิชาชีพเฉพาะ เปนตน 

พนักงานที่จางอยูในปจจุบัน 

ลาออกนอยลง มีขวัญกำลังใจ

มากขึ้น และมีพนักงานมาสมัคร

เขาทำงานที่โรงเรียนมากขึ้น  

ทำใหโรงเรียนมีโอกาสเลือก

พนักงานที่มีความรู

ความสามารถไดมากขึ้นและมี

การจางพนักงานเกษียณที่มี

ความสามารถสุขภาพดีให

ทำงานตอ 

ความเสีย่งยังคงเหลืออยู

ในระดับนอย  
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สำนักผูอำนวยการ โอกาส ผลกระทบ รวม 
ระดับความ

เสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

ยังมีความเสี่ยงเหลืออยู

หรือไม 

A4) การจัดเก็บขอมลูสารสนเทศของโรงเรียนตาม พ.ร.บ 

คุมครองขอมูลสวนบุคคล 

1 5 5 ปานกลาง จัดทำหนังสือยินยอมใหใช

ขอมูลสวนบุคคลของ

นักเรียน ผูปกครอง ครู และ

พนักงาน 

บคุลากรใหทราบเรื่อง กฎหมาย

ที่เกี่ยวของ เพื่อใหดำเนินการได

ถูกตอง  

ความเสีย่งยังคงเหลืออยู

ในระดับนอย  

A5) การนำอุปกรณอื่นทีไ่มไดรับอนุญาตมาเชื่อมตอ มีผลตอ

เครื่องคอมพิวเตอรอื่นในระบบเครือขายไมสามารถใชงานได 

หรือการไมไดตั้งคาการรักษาความปลอดภัยทำใหเครื่อง

คอมพิวเตอรของบุคคลภายนอกอืน่ ๆ ที่รับสัญญาณไดเชื่อมตอ

เขากับระบบเครือขายของโรงเรียนทำใหเกิดชองโหวกับระบบ

รักษาความปลอดภัยของโรงเรียน 

4 5 20 สูงมาก จัดทำประกาศรายการ

อุปกรณตองหามที่ไม

อนุญาตใหนำมาใชกับระบบ

เครือขายของโรงเรียน 

ไดประกาศแนวปฏิบตัิให

บุคลากรทราบและประชุมชี้แจง

ในการประชมุบุคลากร 

 

  

ยังคงเหลือความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง  

A6) การเกิดกระแสไฟฟาขัดของ ไฟฟาดับ แรงดันไฟฟาไมคงที่ 

มีผลทำใหเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณอาจไดรบัความ

เสียหาย ทำใหเครื่องแมขายคอมพิวเตอรถูกปดไปโดยไมสมบรูณ 

อาจทำใหขอมูลสารสนเทศบางสวนเกิดการสูญหายและการ

ใหบริการบางประเภทไมสามารถเปดใชงานไดอัตโนมัต ิ

5 5 25 สูงมาก จัดหาเครื่องสำรองไฟ เครื่อง

ปรับแรงดันไฟฟา  

จัดซื้อเครื่องสำรองไฟ เครื่อง

ปรับแรงดันไฟฟา วางแผนการ

ใชงานใหคุมคา และมี

ประสิทธิภาพ 

ความเสีย่งยังคงเหลืออยู

ในระดับนอย  

A7) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit Standards) ยังขาด

บุคลากรที่มคีวามรู ความเชี่ยวชาญ 

5 4 20 สูงมาก สงบุคลากรที่เกี่ยวของเขา

รวมอบรมเกี่ยวกับระบบงาน

ประกันคณุภาพ ของฝาย

การศึกษามลูนิธิคณะเซนต

คาเบรียลแหงประเทศไทย 

บุคลากรทีไ่ดรบัการอบรมมี

ความรูนำมาปรับใชในระบบงาน

ประกันคณุภาพของโรงเรียน แต

ไดเพียงบางสวนเทานั้น  

ความเสีย่งยังคงอยูใน

ระดับสูง เนื่องจาก

บุคลากรมีความรูแลว 

แตยังนำไปปฏิบัตไิด

นอย 
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ฝายธุรการ-การเงิน โอกาส ผลกระทบ รวม 
ระดับความ

เสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

ยังมีความเสี่ยงเหลืออยู

หรือไม 

B1) จำนวนนักเรียนลดลง เนื่องจากการเกิดของประชากรลดลง 

สงผลกระทบตอจำนวนนักเรียน 

5 4 20 สูงมาก เพิ่มการประชาสมัพันธ 

ศึกษาคูแขง จัดการปฏิทิน

รับสมคัรนักเรียนใหเร็วขึ้น

กวา โรงเรียนรัฐบาล 

รับสมคัรนักเรียนภาคเรยีนที ่1 

มีการประชาสัมพันธการรับ

สมัครทุกชองทาง โดยเนนการ

พัฒนาโรงเรียนทุกดาน  

จัดกิจกรรม Open House ทำ

ใหมีนักเรียนมาสมัครเรียน

เพิ่มขึ้น มีการไปแนะแนวตาม

โรงเรียนในอำเภอเมือง 

ฉะเชิงเทรา 

ยังมีความเสี่ยงอยูใน

ระดับปานกลาง 

เนื่องจากจำนวน

นักเรียนยังไมเปนไป

ตามเปาหมายที่กำหนด 

(ระดับช้ันอนุบาล 1 ป

การศึกษา 2567) 

B2) เอกสารผลการเรียน 40 ปยอนหลัง สูญหาย 2 1 2 ต่ำ ออกเอกสารใบรับรองการ

จบการศึกษาใหกับนักเรียน  

นักเรียนไดรับเอกสารตาม

กำหนด  

ความเสีย่งยังคงเหลืออยู

ในระดับนอย  

B3) การจัดทำฐานขอมูลนักเรียนมีหลายระบบ ซ้ำซอน ไดแก 

ระบบ Regis ระบบ SWIS และระบบ อนุบาลแหงชาต ิ

3 3 9 ปานกลาง ตรวจสอบขอมลูระบบการ

ใชงานทุกระบบ และหากมี

การเปลีย่นแปลงฐานขอมลู

จะอัพเดตขอมลูทุกระบบ  

เนื่องจากยังมาสามารถนำ

ระบบฐานขอมลูทุกอยางมา

ไวฐานระบบเดียวกันได 

วางแผนทำงานในแตละระบบให

เปนปจจุบัน 

ความเสีย่งยังคงอยูใน

ระดับนอย เนื่องจาก

ฐานขอมูลในหลาย

ระบบ ซึ่งอาจเกิดความ

ผิดพลาดได และบาง

ระบบไมสามารถเขาไป

แกไขขอมูลได เนื่องจาก

มีชวงเวลาที่กำหนดใน

การใชงาน 
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ฝายธุรการ-การเงิน โอกาส ผลกระทบ รวม 
ระดับความ

เสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

ยังมีความเสี่ยงเหลืออยู

หรือไม 

B4) การขอเอกสารทางการเรียนกระชั้นชิด  2 3 6 ปานกลาง ประชาสมัพันธข้ันตอนการ

ขอเอกสารทุกชองทาง และ

จัดทำเอกสารใหรวดเร็วท่ีสดุ 

ใชเอกสาร ปพ.6 (สมุดพก) 

ทดแทน 

ความเสีย่งยังคงเหลืออยู

ในระดับนอย  

B5) การขาดการวางแผนในการขอใชงบประมาณเกินจาก

งบประมาณที่ตั้งไว 

4 4 16 สูง มีการแจกแจงรายละเอียด

การใชงบประมาณกอน

นำไปใช ไมใหเกิน

งบประมาณที่ตั้งไว 

มีผูรับผิดชอบโดยตรงในการ

ตรวจสอบเอกสารการเบิก

งบประมาณ 

ยังมีความเสี่ยงคง

เหลืออยูในระดับปาน

กลาง 

B6) ขาดระบบการจดัทำทะเบียนทรัพยสินของโรงเรียน 3 3 9 ปานกลาง บันทึกขอมูลของทรัพยสิน

ของโรงเรียนที่เปนทรัพยสิน

ใหม จัดทำแบบฟอรมการ

บันทึกทรัพยสิน กำหนด

ผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

มีทะเบียนบันทึกทรัพยสินที่ซื้อ

เขามาใหม 

ความเสีย่งยังคงเหลืออยู

ในระดับนอย เนื่องจาก

ทรัพยสินของโรงเรียนมี

จำนวนมาก 

B7) ใชจายเงินไมสอดคลองกับแผนปฏิบัติการประจำป 3 2 6 ปานกลาง ควบคุมการเบิกจายใหอยูใน

แผนปฏิบัติการประจำป 

มีผูรับผิดชอบโดยตรงในการ

ตรวจสอบเอกสารการเบิก

งบประมาณ  

ความเสีย่งยังคงเหลืออยู

ในระดับนอย  

B8) เก็บคาธรรมเนยีมตามเปาหมายที่ตั้งไว 2 2 4 ปานกลาง มีแผนตดิตามคาธรรมเนียม

การเรยีน แจกจดหมายแจง

คาธรรมเนียมการเรียนให

บอยยิ่งขึ้น  

มีเอกสารแจงคางชำระ

คาธรรมเนียมการเรียน และครู

ประจำชั้นชวยติดตามเปน

รายบุคคล  

ความเสีย่งยังคงเหลืออยู

ในระดับนอย  
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ฝายธุรการ-การเงิน โอกาส ผลกระทบ รวม 
ระดับความ

เสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนนิงาน 

ยังมีความเสี่ยงเหลืออยู

หรือไม 

B9) การประชาสัมพันธเขาไมถึงกลุมเปาหมาย 2 2 4 ปานกลาง สำรวจความตองการในการ

รับขอมูลขาวสารของ

กลุมเปาหมาย 

ใชแบบสอบถามในการสำรวจ

ขอมูลขาวสารของกลุมเปาหมาย  

ความเสีย่งยังคงเหลืออยู

ในระดับนอย  

C1) ขาดแคลนครูผูสอน ในกรณีทีม่ีการลาออกระหวางป

การศึกษา  

3 5 15 สูง 1) มีการปรับเพิ่มคาบสอน

ของครูจากกลุมสาระฯ ที่มี

การลาออก  

มีการจัดการเรียนการสอน

ทดแทนคุณครูทีล่าออก แต

คุณครมูีบางทานภาระการสอน

เพิ่มมากขึ้น และสงผลกระทบ

ตอภาระงานดานอื่น ๆ ของ

คุณคร ู

ยังคงมีความเสี่ยงอยูใน

ระดับสูงจำเปนตองจัด

แผนบริหารความเสี่ยง

ไว เนื่องจากอาจจะมี

การลาออกของครู

ระหวางปการศึกษา 

ฝายกิจการนักเรียน โอกาส  ผลกระทบ   รวม  
ระดับความ

เสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

ยังมีความเสี่ยงเหลืออยู

หรือไม 

D1) การดูแลความปลอดภยัไปทัศนศกึษานอกโรงเรียน และไป

ทำกิจกรรมภายนอก  ไดแก การเชายานพาหนะ เดินทาง 

เสนทางการเดินทาง สัญญาจางรถ คนขับรถ สภาพรถ จดหมาย

แจงผูปกครองเขารวมกิจกรรม อาหาร โรคระบาด 

3 5 15 สูง 1) จัดทำแนวปฏิบัติการดูแล

นักเรียนในการไปทัศนศึกษา

ภายนอก ตามแนวปฏิบัติที่

รัฐกำหนด แตงตั้งบุคลากร

รับผิดชอบดูแลตาม

มาตรการความปลอดภัยให

ครอบคลมุ ตามรายการ

ตรวจเช็คกอนออกไปทำ

กิจกรรม  

การดำเนินงานนักเรียนไปทัศน

ศึกษาและไปทำกิจกรรม

ภายนอกมีความปลอดภัยทุก

กิจกรรม  

ยังคงมีความเสี่ยงอยูใน

ระดับสูง จำเปนตองจัด

แผนบริหารความเสี่ยง

ไว เนื่องจากมีกิจกรรม

ไปนอกโรงเรียนตลอดป

การศึกษา 
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ฝายกิจการนักเรียน โอกาส  ผลกระทบ   รวม  
ระดับความ

เสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

ยังมีความเสี่ยงเหลืออยู

หรือไม 

D2) นักเรียนไมไดปฏิบตัิตามระเบยีบวินัยอยางเครงครัด (มา

สาย/การแตงกาย/การพดูจา) 

3 4 12 สูง 1) การติดตามนักเรียนทีม่ี

พฤติกรรมไมพึงประสงค 

1.มีการคัดกรองนักเรียนที่เปน

กลุมเสี่ยง และดำเนินการ

ชวยเหลือ และปฏิบัตติาม

ระเบียบคูมือนักเรียน 

 

  

ยังคงมีความเสี่ยงอยูใน

ระดับสูง เนื่องจาก

สภาพแวดลอมที่เปน

ปจจัยทำใหพฤติกรรม

นักเรียนเปลี่ยนไป 

     

2) กำหนดใหครูประจำชั้นได

ติดตามการมาเรยีน การ

อบรมดานพฤติกรรมของ

นักเรียนในช่ัวโมง Home 

room ของทุกเชา 

2.แจงผูปกครองใหทราบถึง

พฤติกรรมของนักเรยีนและ

รวมมือกันชวยเหลือดูแล 

  

3) ดำเนินการตามระเบียบ

วินัยและแจงผูปกครองให

ทราบ และดำเนินการตาม

ขั้นตอนการตัดคะแนนความ

ประพฤติ ตามที่ระบไุวใน

คูมือ      

D3) สภาพแวดลอมของสังคมทำใหนักเรียนมีพฤติกรรม

เปลี่ยนไป เชน โรคซมึเศรา พฤติกรรมกาวราว  การเลียนแบบ

ในทางท่ีไมถูกตอง เปนตน สงผลตอการเรียน 

3 3 9  ปานกลาง  จางนักจิตวิทยา ที่มีความรู

ความเชี่ยวชาญมาให

คำปรึกษานักเรยีนกลุมเสีย่ง  

ดำเนินการปอง โดยเริม่ตั้งแต

การสงเสริมสุขภาพจติตั้งแต

เด็ก  เด็กที่มีพัฒนาการของ 

ยังคงมีความเสี่ยงอยูใน

ระดับสูง เนื่องจาก

สภาพแวดลอมที่เปน 
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ฝายกิจการนักเรียน โอกาส  ผลกระทบ   รวม  
ระดับความ

เสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

ยังมีความเสี่ยงเหลืออยู

หรือไม 

     

และตดิตามพฤติกรรมอยาง

ใกลชิด 

บุคลิกภาพด ีทำใหมีภูมติานทาน

โรคทางจิตเวชตางๆ และชวย

ปองกันปญหาสุขภาพจติใน

วัยรุน 

ปจจัยทำใหพฤติกรรม

นักเรียนเปลี่ยนไป 

D4) การดูแลนักเรยีนที่สมาธสิั้น มีอารมณรุนแรงควบคุมตนเอง

ไมอยู 

3 3 9  ปานกลาง  จางนักจิตวิทยา ที่มีความรู

ความเชี่ยวชาญมาให

คำปรึกษานักเรยีนกลุมเสีย่ง 

และตดิตามพฤติกรรมอยาง

ใกลชิด 

ดำเนินการปอง โดยเริม่ตั้งแต

การสงเสริมสุขภาพจติตั้งแต

เด็ก  เด็กที่มีพัฒนาการของ

บุคลิกภาพด ีทำใหมีภูมติานทาน

โรคทางจิตเวชตางๆ และชวย

ปองกันปญหาสุขภาพจติใน

วัยรุน 

  

ยังคงมีความเสี่ยงอยูใน

ระดับสูง เนื่องจาก

สภาพแวดลอมที่เปน

ปจจัยทำใหพฤติกรรม

นักเรียนเปลี่ยนไป 

D5) การดูแลนักเรยีนในชวงพักเบรก และชวงเปลีย่นคาบเรียน 

ดูแลนักเรียนไมทั่วถึง ทำใหเกิดปญหาเชน การทะเลาะวิวาท ชู

สาว  

3 5 15  สูง  ประชุมครูใหทราบปญหา / 

จัดเวรปฏิบัติหนาทีเ่พิ่มเตมิ 

/ ติดตั้งกลองวงจรปด

บริเวณจุดเสี่ยง 

ดำเนินการจัดเวรเพิ่ม ให

บุคลากรชวยกันดูแลนักเรียน 

และตดิตั้งกลองวงจรปด แตยังมี

จุดเสีย่งท่ียังดูแลไมทั่วถึง 

เนื่องจากโรงเรยีนมีพื้นบรเิวณ

กวาง 

ยังคงมีความเสี่ยงอยูใน

ระดับสูง เนื่องจาก

สภาพแวดลอมที่เปน

ปจจัยทำใหพฤติกรรม

นักเรียนเปลี่ยนไป 
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ฝายบริหารท่ัวไป โอกาส ผลกระทบ รวม 
ระดับความ

เสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

ยังมีความเสี่ยงเหลืออยู

หรือไม 

E1) การแพรระบาดของโรคตาง ๆ (โควิด ไขหวัดใหญ มือ เทา 

ปาก ไขเลือดออก เฮอรแปงใจนา  โรคอุบัติใหม )  

4 5 20 สูงมาก 1) ประชาสัมพันธใหความรู 

นักเรียน ครู และผูปกครอง 

จากหนวยงานสาธารณสุข 

1.จัดทำมาตรการและ

ประชาสมัพันธใหนักเรียน 

ผูปกครองทราบ 

ยังมีความเสี่ยงคง

เหลืออยูในระดับมาก 

2) กรณีเกิดเหตุมีการแพร

ระบาดในหองเรียน มีการ

สื่อสารใหผูปกครองทราบ

และ เขาใจ ปดทำความ

สะอาดหองเรียน 

2.จัดใหมีการฉดีวัคซีนโรค

ไขหวัดใหญ หรือวัคซีนปองกัน

โรคระบาดอื่น ๆ 

  

E2) เฝาระวังเริ่อง การใชยา 4 5 20 สูงมาก 1) สอบถามประวัติการแพ

ยาจากผูปกครอง/ครู และ

จายยาใหตรงตามอาการของ

นักเรียน กอนการจายยา 

1.จัดทำประวตัิการแพยาของ

นักเรียน Recheck จากนักเรยีน

อีกครั้งกอนการจายยา 

ยังมีความเสี่ยงคง

เหลืออยูในระดับนอย 

E3) การแพอาหาร 3 5 15 สูง 1) สำรวจประวตัิการแพ

อาหารจากผูปกครอง/ครู  

1. จัดทำประวัติการแพอาหาร

ของนักเรียน 

ยังมีความเสี่ยงคง

เหลืออยูในระดับนอย 

E4) การติดตามบัญชีรานคาภายนอก 3 5 15 สูง 1) กำหนดใหมีระบบ

ตรวจสอบและการจัดทำ

รายงานประจำทุกเดือน 

1. การจัดทำบัญชีมีการสรุป

รายรับ-รายจาย ของทุกเดือน 

ยังมีความเสี่ยงคง

เหลืออยูในระดับนอย 

     
2) มอบหมายงาน

ผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. สามารถตรวจสอบได ยังมีความเสี่ยงคง

เหลืออยูในระดับนอย 
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ฝายบริหารท่ัวไป โอกาส ผลกระทบ รวม 
ระดับความ

เสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

ยังมีความเสี่ยงเหลืออยู

หรือไม 

     

3) ใหมีการจัดทำสรุป

รายรับ-รายจาย ประจำทุก

วัน ทุกเดือน สงใหแผนก

การเงิน 

3. สามารถตรวจสอบได ยังมีความเสี่ยงคง

เหลืออยูในระดับนอย 

E5) มีสัตวภายนอกเขาไปในหองเรียน เชน สุนัข ลิง ทำให

นักเรียนและบุคลากรไมปลอดภยั 

3 5 15 สูง 1)มอบหมายให รปภ.ของ

โรงเรียนชวยสอดสองดูแล 

และเมื่อมีสตัวเขามาใหหา

วิธีการไลออกนอกพื้นที่

โรงเรียนอยางถูกตองตาม

กฎหมายการคุมครองสัตว  

1.ดำเนินงานตามแผนได

เรียบรอยดี โดยไดรับความ

รวมมือจากหนวยงานท่ีเกีย่วของ 

ยังมีความเสี่ยงคง

เหลืออยูในระดับนอย 

E6) มีสัตวภายนอกเขาไปในหองเรียน เชน สัตวมีพิษ งู แมลง

ตางๆ ทำใหนักเรียนและบุคลากรไมปลอดภัย 

3 5 15 สูง 1)บุคลากรในโรงเรียน 

ชวยกันสอดสองดูแล ความ

ปลอดภัย 

1.ดำเนินงานตามแผนได

เรียบรอยดี โดยไดรับความ

รวมมือจากบุคลากรทีเ่กี่ยวของ 

ยังมีความเสี่ยงคง

เหลืออยูในระดับปาน

กลาง 

E7) จุดเสี่ยงภายในบรเิวณโรงเรียน เชน สนามเด็กเลน อาคาร

เรียน  ฯลฯ 

4 5 20 สูงมาก 1) สำรวจซอมแซมจุดเสี่ยง

บริเวณภายในโรงเรียนใหอยู

ในสภาพพรอมใชงาน และ

ปลอดภัย 

1.มีการแจงซอมในระบบ  ยังมีความเสี่ยงคง

เหลืออยูในระดับปาน

กลาง 

E8) ความพรอมในการใชงานของยานพาหนะ 3 5 15 สูง 1) เช็คความพรอมของ

เครื่องยนต และระบบเบรค 

และใหความรูแกผูขับขี ่

1.มีการตรวจเช็คแบบมาตรฐาน

กับทางศูนยรถยนตตาม

ระยะเวลาที่กำหนด  

ยังมีความเสี่ยงคง

เหลืออยูในระดับนอย 
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ฝายปฐมวัย โอกาส ผลกระทบ รวม 
ระดับความ

เสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

ยังมีความเสี่ยงเหลืออยู

หรือไม 

F1) การดูแลนักเรียนที่สมาธิสั้น มอีารมณรุนแรงควบคมุตนเอง

ไมอยู 

4 5 20  สูงมาก  จางนักจิตวิทยา ที่มีความรู

ความเชี่ยวชาญมาให

คำปรึกษานักเรยีนกลุมเสีย่ง 

และตดิตามพฤติกรรมอยาง

ใกลชิด 

ดำเนินการปอง โดยเริม่ตั้งแต

การสงเสริมสุขภาพจติตั้งแต

เด็ก  เด็กที่มีพัฒนาการของ

บุคลิกภาพดี ทำใหมีภูมติานทาน

โรคทางจิตเวชตางๆ และชวย

ปองกันปญหาสุขภาพจติใน

วัยรุน 

ยังคงมีความเสี่ยงอยูใน

ระดับสูง เนื่องจาก

สภาพแวดลอมที่เปน

ปจจัยทำใหพฤติกรรม

นักเรียนเปลี่ยนไป 

F2) มีสัตวภายนอกเขาไปในหองเรียน เชน งู ลิง ตุกแก ทำให

นักเรียนและบุคลากรไมปลอดภยั 

3 5 15 สูง มอบหมายให รปภ.ของ

โรงเรียนชวยสอดสองดูแล 

และเมื่อมีสตัวเขามาใหหา

วิธีการไลออกนอกพื้นที่

โรงเรียนอยางถูกตองตาม

กฎหมายการคุมครองสัตว 

ดำเนินงานตามแผนไดเรียบรอย

ดี  โดยไดรับความรวมมือจาก

หนวยงานที่เกี่ยวของ 

ยังมีความเสี่ยงคง

เหลอือยูในระดับปาน

กลาง 
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ภาคผนวก ก 
 

รายชื่อคณะกรรรมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงปการศึกษา 2566 

 

ภราดากุลชาติ จันทะโชโต ประธาน 

ภราดารชานนท อุดมสูงเนิน กรรมการ 

ภราดาภาคภูม ิ ใจสำเร็จ กรรมการ 

มิสวีณา นิ่มเรือง   กรรมการ 

มสิสุพัตรา แกวแสนสุข กรรมการ   

มาสเตอรนพดล ปญญาดี กรรมการ 

มิสอุษณี สิมะขจรเกียรติ กรรมการ 

มิสกัญพัชร ทรัพยเจริญ กรรมการ 

มิสวรรณา กรัสพรหม กรรมการ 

มิสลำเพย พวงมาลัย กรรมการ 

มาสเตอรเชษฐา รักษาศรี กรรมการ 

มิสเพ็ญฤดี เพ็ชรประไพ กรรมการ 

มิสวิมล สมศรี กรรมการ 

มสิสุนิภา สวัสดิวงษ กรรมการและเลขานุการ 
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เกณฑความสามารถในการยอมรับความเสี่ยง 

 

ระดับความ

เสี่ยง 
ระดับคะแนน ความหมาย 

ต่ำ 1-3 ระดับที่ยอมรับไดโดยไมตองควบคุมความเสี่ยง ไมตองมีการจัดการเพิ่มเติม 

ปานกลาง 4-9 ระดับที่พอยอมรับไดแตตองมีการควบคุมเพื่อปองกันไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับที่รับไมได 

สูง 10-16 ระดับที่ไมสามารถยอมรับไดโดยตองจัดการความเสี่ยงเพื่ออยูในระดับที่รับได 

สูงมาก 17-25 ระดับที่ไมสามารถยอมรับไดจำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยูระดับท่ียอมรับไดทันที 
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เกณฑการพิจารณาความเสี่ยงดานชื่อเสียง 
โอกาส (Probability)  ผลกระทบ(Impact/Severity) ตอชื่อเสียงขององคกร 

Score Meaning Details  Score Meaning Details 

1 มีโอกาสเกดิขึ้นนอยมาก เกิดขึ้น 1 ครั้ง ตอ 2-3 ป  1 มีผลกระทบ/รุนแรง นอยมาก มีผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจนอยมาก และแกไขได

ทันทวงทีเมื่อทราบ และไมกอใหเกิดความเสียหาย

ทางการเงิน 

2 มีโอกาสเกดิขึ้นนอย เกิดขึ้น 1 ครั้ง ตอ ป  2 มีผลกระทบ/รุนแรง  นอย มีผลกระทบตอองคกรเล็กนอยและสามารถจัดการได

อยางรวดเร็ว 

3 มีโอกาสเกดิขึ้นปานกลาง เกิดขึ้น 1 ครั้งตอ 6 เดือน  3 มีผลกระทบปานกลาง เกิดผลกระทบตอองคกร แตอยูในวิสัยที่สามารถ

จัดการได 

4 มีโอกาสเกดิขึ้นสูง เกิดขึ้น 1-4 ครั้งตอเดือน  4 มีผลกระทบ/รุนแรงมาก เกิดความเสียหายตอชื่อเสยีงขององคกร ซึ่งอาจใชเวลา 

1-3 ปในการกูชื่อเสียงและภาพลักษณ และ/หรือ ตอง

ถูกดำเนินคดตีามกฎหมาย 

5 มีโอกาสเกดิขึน้สูงมาก เกิดขึ้นมากกวา 4 ครั้งตอเดือน  5 มีผลกระทบ/รุนแรง มากที่สุด เกิดความเสียงหายตอชื่อเสียงและภาพลักษณขององคกรอยาง

กวางขวาง ซึ่งอาจใชเวลา 3-5 ปในการกูชื่อเสียงและ

ภาพลักษณ และ/หรือ มีผลกระทบตอความอยูรอดขององคกร 
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เกณฑการพิจารณาความเสี่ยงตอรายไดขององคกร 

โอกาส (Probability)  ผลกระทบ(Impact/Severity) ตอชื่อเสียงขององคกร 

Score Meaning Details  Score Meaning Details 

1 มีโอกาสเกดิขึ้นนอยมาก มีโอกาสเกดิขึ้น นอยกวา 1 %  1 มีผลกระทบ/รุนแรง นอยมาก สูญเสียรายได 1 ลานบาท /สูญเสียเงินนอยกวา 1% ของรายได 

ในรอบ 1 ป 

2 มีโอกาสเกดิขึ้นนอย มีโอกาสเกดิขึ้น  1-5 %  2 มีผลกระทบ/รุนแรง  นอย สูญเสียรายได 100 ลานบาท /สูญเสียเงิน  

1-4 % ของรายได ในรอบ 1 ป 

3 มีโอกาสเกดิขึ้นปานกลาง มีโอกาสเกดิขึ้น 5-10%  3 มีผลกระทบปานกลาง สูญเสียรายได 500 ลานบาท /สูญเสียเงิน  

5-10 % ของรายได ในรอบ 1 ป 

4 มีโอกาสเกดิขึ้นสูง มีโอกาสเกดิขึน้ 15-20%  4 มีผลกระทบ/รุนแรงมาก สูญเสียรายได 1,000 ลานบาท /สูญเสียเงิน 

16-25 % ของรายได ในรอบ 1 ป 

5 มีโอกาสเกดิขึ้นสูงมาก มีโอกาสเกดิขึ้น มาก20%  5 มีผลกระทบ/รุนแรง มากทีสุ่ด สูญเสียรายได 1,500 ลานบาท /สูญเสียเงินมากกวา 25 % ของ

รายได ในรอบ 1 ป 

 

เกณฑการพิจารณาความเสี่ยงตอการบาดเจ็บและเสียชีวิต 
โอกาส (Probability)  ผลกระทบ(Impact/Severity) ตอชื่อเสียงขององคกร 

Score Meaning Details  Score Meaning Details 

1 มีโอกาสเกดิขึ้นนอยมาก อาจเกิดขึ้นไดในบางกรณ ี  1 มีผลกระทบ/รุนแรง นอยมาก มีคนจำนวนนอยไดรับบาดเจ็บเพียงเล็กนอย 

2 มีโอกาสเกดิขึ้นนอย อาจเกิดไดในทุกๆ 5 ป  2 มีผลกระทบ/รุนแรง  นอย มีคนจำนวนมากไดรบับาดเจ็บเล็กนอยถึงปานกลาง 

3 มีโอกาสเกดิขึ้นปานกลาง อาจเกดิขึ้นไดทุก ๆป  3 มีผลกระทบปานกลาง มีคนจำนวนมากไดรบับาดเจ็บมาก/รุนแรง 

4 มีโอกาสเกดิขึ้นสูง อาจเกิดขึ้นไดทุก ๆ เดือน  4 มีผลกระทบ/รุนแรงมาก มีคนเสยีชีวิต 1-5 ราย 

5 มีโอกาสเกดิขึ้นสูงมาก อาจเกิดขึ้นไดทุก ๆ วัน  5 มีผลกระทบ/รุนแรง มากทีสุ่ด มีคนเสยีชีวิตมากกวา 5 ราย 
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เกณฑการพิจารณาความเสี่ยงตอความพึงพอใจ 
โอกาส (Probability)  ผลกระทบ(Impact/Severity) ตอชื่อเสียงขององคกร 

Score Meaning Details  Score Meaning Details 

1 มีโอกาสเกดิขึ้นนอยมาก มีโอกาสเกดิขึ้นในสถานการณเฉพาะเทานัน้ 

เชนเกิดขึ้น 1 ครั้งในรอบ 25 ป 

 1 มีผลกระทบ/รุนแรง นอยมาก จำนวนคนที่พึงพอใจ /คะแนนความพึงพอใจมากกวา 

95 % 

2 มีโอกาสเกดิขึ้นนอย มีโอกาสเกดิขึ้นบางครั้ง เชน เกิดขึน้ 1 ครั้ง

ในรอบ 10 ป 

 2 มีผลกระทบ/รุนแรง  นอย จำนวนคนที่พึงพอใจ /คะแนนความพึงพอใจ 

90 - 95 % 

3 มีโอกาสเกดิขึน้ปานกลาง มีโอกาสเกดิขึ้นบางครั้ง เชน เกิดขึน้ 5 ครั้ง

ในรอบ 20 ป  

 3 มีผลกระทบปานกลาง จำนวนคนที่พึงพอใจ /คะแนนความพึงพอใจ 

81-89 % 

4 มีโอกาสเกดิขึ้นสูง อาจเกิดขึ้นไดในเกือบทุกสถานการณ เชน 

เกิดขึ้นประมาณ 10 ครั้ง ในรอบ 20 ป 

 4 มีผลกระทบ/รุนแรงมาก จำนวนคนท่ีพึงพอใจ /คะแนนความพึงพอใจ 

60-80 % 

5 มีโอกาสเกดิขึ้นสูงมาก อาจเกิดขึ้นในทุกๆ สถานการณ เชน เกิดขึ้น

มากวา 10 ครั้งในรอบ 20 ป 

 5 มีผลกระทบ/รุนแรง มากทีสุ่ด จำนวนคนที่พึงพอใจ /คะแนนความพึงพอใจนอยกวา 

60 % 

 


